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BAZA CONCEPTUALA:

Acest PM este conceput Tn conformitate cu
urmatoarele acte normative:

Legea Educatiei Nationale Legea nr 198 a
invatamantului preuniversitarcu
completarile ulterioare.

Regulamentul de Organizare si functionare
a Unitatilor de invatamant

Directiile de actiune ale Inspectoratului
Scolar Judetean lasi pentru anul scolar
2025-2026

Planurile de actiune ale comisiilor si
subcomisiilor scolare pentru acest an
scolar.

PDI-ul Scolii Gimnaziale Ion Creanga

DIRECTIILE DE ACTIUNE ALE
INSPECTORATULUI SCOLAR AL
JUDETULUI IASI

1. Asigurarea §i promovarea calititii
serviciilor educationale

Monitorizarea procesului de predare-invitare
din perspectiva contextului pandemic in
vederea alfabetizarii stiintifice, a dezvoltarii
gandirii critice §i a centrarii activitatilor pe
elevi si nevoile lor educationale

Elaborarea documentelor de proiectare si de
gestionare a resurselor umane, conform
structurii modulare a anului scolar 2024-2025
Asigurarea calitatii procesului didactic
(predare - invitare - evaluare) din perspectiva
educatiei pe tot parcursul vietii, prin raportarea
la contextul post-pandemic si la politicile
educationale nationale si europene
Monitorizarea implementérii curriculumului la
toate nivelurile si disciplinele de invatamant, cu
accent pe implementarea curriculumului la
clasa a X-a

Adaptarea ofertei educationale la specificul
unitatilor de Invatamant si la nevoile



educationale ale elevilor/copiilor/comunitatilor
locale, prin promovarea Curriculum-ului la
decizia scolii/in dezvoltare locala

Dezvoltarea capacitatii unitatilor de
invatamant de monitorizare si evaluare a
calitatii serviciilor educationale oferite si de
planificare strategica (prin Comisia de Evaluare
si Asigurare a Calitatii, Sistemul Informatic
Integrat al Invatamantului din Romania,
Registrul matricol unic, cadrul National al
Calificarilor etc.)

Dezvoltarea culturii digitale Tn procesul de
predare - invatare - evaluare, a leadership-ului
si managementului scolii prin implementarea
de sisteme informatice de suport

I1. Asigurarea accesului tuturor
copiilor/elevilor la serviciile educationale

Asigurarea accesului tuturor copiilor de varsta
prescolara si scolara din judet la educatie,
inclusiv a celor din zonele izolate; eliminarea
oricdror forme de discriminare §i segregare
Sprijinirea unitatilor de invatdmant din medii
socio-educationale defavorizate in vederea
diminudrii decalajelor in Invatare, a situatiilor
de parasire timpurie a scolii/abandonului gscolar
si a riscului de analfabetism stiintific/functional
Tndrumarea cadrelor didactice cu privire la
utilizarea tehnologiei si internetului Tn
activitatea didactica

Identificarea si asigurarea de resurse in
vederea realizarii accesului la invatare pentru
copiii si elevii din judetul lasi

Asigurarea calitatii serviciilor de asistenta
psihopedagogica in vederea obtinerii
progresului scolar pentru elevii din mediul rural
si urban

Dezvoltarea invatamantului tehnic si
profesional, prin sustinerea parteneriatului intre
institutiile scolare si mediul de afaceri,
valorificarea oportunitatilor oferite de
invatamantul dual



Promovarea si eficientizarea serviciilor
educationale pentru copiii cu cerinte
educationale speciale, pentru copiii care provin
din medii educationale defavorizate si pentru
copiii refugiati

II1. Sustinerea si promovarea performantei in
educatie

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie,
a performantelor elevilor cu aptitudini inalte,
prin organizarea olimpiadelor, concursurilor §i
valorizarea rezultatelor deosebite obtinute
Asigurarea conditiilor optime pentru
oganizarea competitiilor gcolare cu respectarea
regulamentelor specifice si a regulilor impuse
de contextul post-pandemic

Dezvoltarea Centrului de Excelenta ca
institutie cu personalitate juridicd; extinderea
domeniilor de excelenta

Asigurarea conditiilor optime pentru
asigurarea serviciilor psihopedagogice in
unitatile de invatamant

1V. Dezvoltarea autonomiei unitditilor de
invatamdnt prin responsabilizarea tuturor
factorilor educationali §i implicarea acestora
in aspectele care tin de viata scolii

Spriinirea unitatilor de invatamant in vederea
propunerii unor oferte educationale corelate cu
specificul comunitatilor locale/regionale si cu
piata muncii, In general

Asigurarea consultantei si sprijinirea
managerilor unitatilor de invatamant, in
vederea dezvoltarii institutionale a scolilor ca
institutii ale comunitatii

Aplicarea legislatiei in vigoare din perspectiva
unui management proactiv care valorifica
specificul comunitatii, prin raportare la
politicile educationale nationale si europene



V. Formarea si dezvoltarea profesionald
continud a personalului din invagimant
Evaluarea, consilierea si monitorizarea
cadrelor didactice pentru echilibrarea raportului
dintre abordarea disciplinara si cea integrata
Sprijinirea cadrelor didactice
debutante/necalificate in procesul formarii
continue

Dezvoltarea competentelor de evaluare a
activitatilor didactice pentru profesorii
metodisti

Cresterea calitatii procesului de formare
continud prin programe de formare si
activitatile metodico -stiintifice desfasurate la
nivel local/judetean/national

Implementarea de proiecte si programe
educationale in vederea abilitarii curriculare a
cadrelor didactice din pespectiva invatarii
online, a proiectdrii curriculare, a educatiei
centrate pe elev si a educatiei pe tot parcursul
vietii

Consolidarea parteneriatului intre invatamantul
superior si cel preuniversitar in formarea
initiala §i continud pentru cariera didactica
Colaborarea I.S.J. - C.C.D. lasi si sustinerea
cresterii rolului C.C.D. 1n formarea continud, ca
principal furnizor/ofertant, in acord cu nevoile
profesionale ale cadrelor didactice si cu
politicile educationale nationale

Sustinerea cercetarii stiintifice, didactico-
pedagogice si de specialitate, a colaborarii cu
mediul academic universitar, in scopul
realizarii de diagnoze, analize si a elaborarii
unor strategii educationale specifice
conceptului de scoala prietenoasa

VI. Promovarea educatiei nonformale,
oportunitate formativa complementard pentru
elevi

Armonizarea intereselor legate de dezvoltarea
personala a tinerilor cu cele ale comunitatii
imediate, locale si regionale si cu provocarile
societatii actuale

Crearea unor oportunitati pentru educatia
complexa, permanenta, in spiritul



competentelor cheie, al dezvoltarii
antreprenoriatului/civismului, voluntariatului,
multiculturalismului, intr-o societate complexa,
dinamica

Promovarea rolului formativ al Palatului
Copiilor si al cluburilor copiilor si elevilor din
judetul lasi, a dialogului intercultural prin
parteneriate cu O.N.G.- uri, cu alte institutii
partenere, cu mediul cultural iesean
Promovarea dialogului intercultural prin
parteneriate cu institutii relevante din mediul
cultural si economic iegean

Dezvoltarea unor strategii educationale
specifice In vederea diminudrii situatiilor de
bullying si cyberbullying aparute in unitatilor
de invatamant

VII. Sustinerea educatiei permanente si a
educatiei adultilor

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea
rolului de partener educativ al parintilor
Formarea si dezvoltarea atitudinii de
responsabilizare socio-culturala pozitiva a
tuturor actorilor educationali fatd de educatia
permanenta, personala si profesionald
(implicarea comunitétii locale)

Accentuarea rolului activ al scolii ca centru de
informare in domeniul educatiei si de formare a
adultilor/partenerilor educationali

VII1. Compatibilizarea sistemului de
invatamdnt romdnesc cu cel european
Corelarea demersurilor I.S.J. Iasi cu politicile
M.E. in vederea compatibilizarii invatamantului
romanesc, cu particularitatile sale, cu
invatadmantul european

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea si
implementarea proiectelor educationale la
nivelul unitatilor scolare

Sustinerea invatamantului particular si a
alternativelor educationale, 1n spiritul
promovarii diversitatii, competitiei, pentru
individualizarea demersului educational
Initierea, dezvoltarea si sustinerea proiectelor
europene, in contextul modificarilor operate



prin Programele Erasmus+, P.O.C.U., P.O.C.,
P.O.1.M.

e Promovarea dimensiunii europene a educatiei,
n contextul noului Regulament privind
Programul Erasmus+ 2021-2027

e Scoala asigura gestionarea rapida si eficienta a
incidentelor online: elevii si cadrele didactice
raporteaza orice situatie problematica prin
canale stabilite, iar scoala intervine prompt
pentru investigare, limitarea riscurilor si
aplicarea masurilor necesare. Elevii afectati
primesc sprijin prin consiliere si monitorizare,
pentru a le asigura siguranta si bunastarea.

e Dezvoltarea de parteneriate si schimburi de
experienta in zona transfrontaliera cu Republica
Moldova si Ucraina

e Promovarea dezbaterilor ca instrument
educational, de dezvoltare a abilitatilor de
gandire critica, argumentare si exprimare in
public

e Asigurarea, la nivelul unitatilor de Tnvatamant,
a infrastructurii si echipamentelor, inclusiv a
sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC.

TINTELE STRATEGICE ALE SCOLII
GIMNAZIALE ,, ION CREANGA”

TINTE STRATEGICE 2024-2029
Tinta strategica 1.
. 1. Cresterea performantelor academice si a motivatiei elevilor in vederea dezvoltirii competentelor
de baza precum si dezvoltarea abilititilor socio-emotionale si a unui comportament
responsabil.

* Obiective:
* Implementarea unor metode de invatare atractive, care sa stimuleze motivatia elevilor, cum ar fi
activitati
interactive, jocuri de invétare si proiecte interdisciplinare.
* Dezvoltarea unui program de sprijin si consiliere pentru elevii cu dificultéti de Invatare si pentru
ceicu
probleme de comportament, implicand colaborarea cu psihologi si consilieri.
* Cresterea interesului elevilor pentru invatare prin organizarea de concursuri, expozitii si proiecte
care sa
valorifice talentele si abilitatile lor.
* Organizarea unor sesiuni periodice de consiliere pentru elevi, care sd abordeze gestionarea
emotiilor,
autocontrolul si respectul fata de colegi si profesori.



* Introducerea unor programe si ateliere pentru dezvoltarea abilitatilor de comunicare si gestionare
a

conflictelor, pentru a reduce derapajele de comportament.

* Promovarea unei culturi a respectului si a responsabilitatii prin activitati si proiecte dedicate
congtientizarii comportamentului etic si civic.

e Dezvoltarea si consolidarea unui mediu educational digital sigur in cadrul scolii, prin
implementarea eficienta a politicii de e-safety, astfel incat 100% dintre elevi si cadrele didactice sa
dobandeasca si sa aplice comportamente responsabile Tn mediul online, iar toate incidentele de risc
digital sa fie raportate, gestionate si solutionate prompt, conform procedurilor stabilite.

2. Sustinerea dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice prin activitati specific dar
si prin imbunititirea comunicirii si colaboririi intre cadrele didactice

* Obiective:

« Incurajarea participarii cadrelor didactice la cursuri de
formare, schimburi de experienta internationale si activitati
de dezvoltare profesionald continua.

* Organizarea periodica de sesiuni de formare internd, unde
profesorii s Tmpartaseasca experientele lor si sa colaboreze
la noi metode de invatare.

* Crearea unui plan de mentorat in scoald, prin care
profesorii cu experienta sa indrume colegii mai noi sau mai
putin experimentati.

* Organizarea de intalniri regulate Intre membrii catedrelor si
consiliilor claselor pentru a discuta strategii, resurse si
metode eficiente de predare.

* Crearea unui cadru formal pentru schimbul de bune practici
n comisiile de curriculum, sustinand colaborarea
interdisciplinara si inovarea in predare.

* Implementarea unor sesiuni de formare si dezvoltare a
abilitatilor de comunicare pentru cadrele didactice, pentru a
sprijini colaborarea si coeziunea echipei.

3. Asigurarea sustenabilititii dimensiunii europene a educatiei in scoala, prin
integrarea permanenta a valorilor si practicilor promovate de proiectele
internationale in curriculum, cultura organizationala si strategiile de dezvoltare, astfel
Tncét
colaborarea internationali, inovarea educationala si abordirile incluzive sa devina
elemente fundamentale ale identitatii institutionale pe termen lung

* Obiective:

» Continuarea §i extinderea parteneriatelor europene si
colaborarea cu organizatii educationale, prin participarea
la proiecte Erasmus+ si alte programe internationale.
 Implicarea elevilor in proiecte internationale pentru a
dezvolta competente interculturale, lingvistice si sociale.



* Crearea de parteneriate cu scoli si institutii din alte tari
pentru schimburi de bune practici si initiative comune, care
sa extinda orizonturile elevilor si profesorilor.

4. Implementarea unui management deschis, vizibil si modern, in vederea creérii unui mediu
de invatare participativ, incluziv si performant.

Obiective:

* Modernizarea infrastructurii scolare, dotand salile de clasa
cu echipamente digitale §i resurse

educationale moderne.

* Asigurarea unui mediu sigur si primitor pentru toti elevii,
inclusiv pentru cei cu nevoi speciale,
prin adaptarea spatiului si asigurarea resurselor necesare.
* Organizarea de activitati care promoveaza diversitatea si
integrarea tuturor elevilor,

contribuind la dezvoltarea unei comunitati scolare
incluzive.:

* Crearea unei platforme de comunicare transparente cu
elevii, parintii si profesorii, prin care sd fie transmise
informatii despre activitatile si deciziile scolii.

* Dezvoltarea unui sistem de feedback periodic prin care
cadrele didactice, parintii si elevii

sd isi poata exprima opiniile si sugestiile privind activitatea
scolii.

» Organizarea de intdlniri si dezbateri deschise intre
conducere, profesori si parinti,
pentru a asigura o colaborare stransa si o viziune comund.
o Utilizarea unor solutii digitale moderne (de exemplu,
platforme de management scolar,

aplicatii de comunicare) pentru a eficientiza procesul de
luare a deciziilor si monitorizarea activitatilor.
Promovarea unui stil de conducere participativ, in care
deciziile importante sd fie luate in mod

transparent, implicand toate partile interesate.

1.Curriculum

Functii Activitati Termen Resurse umane | Indicatori de
Manageriala Materiale performanta
/Financiare
PROIECTARE S| | Revizuirea Planului | septembrie | Membri echipei | PDI-ul
ORGANIZARE de dezvoltare de proiect
institutionala,

fundamentat pe baza
de studii de diagnoza
si prognozd, tinand
cont de prioritatile la
nivel




national/regional/loca
, dar si pe nevoile

scolii.

Intocmirea Planul | septembrie | Director,CA, CP | PM, PO

Managerial pe baza

Analizei  activitatii

scolii din anul 2025-

2026, Analizei

SWOT realizate,

prioritdtilor si tintelor

dinPDI.

Organizarea septembrie | Director CA CP

comisiei pentru

curriculum.

Proiectarea de

activitati

demonstrative la

toate catedrele- una

pe modul, inclusiv la

dirigintie

Elaborarea decembrie | Cadre didactice | Existenta propunerilor
proiectului Responsabil cadrelor didactice
C.D.S.pentru anul Comisie

urmator scolar Curriculum,

tinand cont de Director,

optiunile elevilor Director adjunct

privind admiterea in

invatamantul liceal

Planificarea Noiembrie- | Director/director | Existenta proiect ului
activitatilor din decembrie | adjunct

proiectul ,,0 ora responsabili

pentru viitor” comisii

Planificarea Octombrie | Director/Directo | Existenta planificarii
asistentelor r adjunct

Planificarea Septembrie | Director Existenta planificarii
serviciului pe scoald

Procurarea septembrie | Director, Existenta unui set
manualelor si Administrator complet de manuale la

programelor scolare
la toate disciplinele
din planurile de
invatamant.

biblioteca
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Proiectul de | septembrie | Cadre didactice | Existenta dosarului
Curriculum al scolii Responsabil Comisiei pentru
aprobat Tn CA de la Comisie Curriculum
Tnceputul anului Curriculum

scolar si sa exista

coerenta ntre

Curriculumul

national, si CDS-uri

(pentru clasele de

gimnaziu).

Propunerea si | lanuarie- Dirctor, Cadre Existenta propunerilor
Tnaintarea spre | februarie didactice de CDS-uri
aprobare a tuturor

programelor CDS din

scoala

Elaborarea septembrie | Consilier

proiectului privind: educativ,

activitatea Director

extracurriculara ,Director

(extra-clasa si extra- adjunct

scoald):

-concursurile scolare

la nivelul unitatii

- simpozioane,

conferinte

Elaborarea unor | septembrie | Psiholog scolar | Existenta programului
programe de Profesor de

consiliere §i invatare spriyin

pentru elevii cu risc Director

de esec scolar;

Informarea elevilor din | septembrie | Director Procese verbale
claselea Vil acu diriginti claselor

privire la metodologia aVlll-a

pentru sustinerea

examenelor nationale

Organizarea Conform Director

simularilor pentru planificarilo | Comisia de

evaluarile nationale r examen

la clasele a VIII —

a.Cel putin inca patru

simulari la nivel de

scoala in afara celor

judetene si nationale

Planificarea noiembrie Director/director | Existenta planului

activitatilor cu

adjunct
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grupele de

performanta.
Derularea unor permanent | Director/Directo | Existenta planurilor
activitati/proiecte r
care promoveaza adjunct/Consilie
educatia r educativ
interculturala,
financiara,
antreprenoriala,
sanitard, cetatenia
activa, ecologica,
rutierd, estetica
Planificarea si lunar Director, Existenta planificarii,
organizarea unui Consilier a dovezilor de
program anual de educativ, desfasurare a
educatie nonformala diriginti activitatiilor
. ,Siptimanile
competentelor pentru
viata”
Elaborarea planurilor | septembrie | Responsabil de | Existenta planurilor
manageriale ale comisie
directorilor, ale
comisiilor de lucru
Lectii de educatie Tot anul Cadre didactice | Rata de raportare a
digitala si e-safety scolar incidentelor online,
Ore dedicate nivelul de implicare a
sigurantei online familiei, timpul de
(cyberbullying, interventie, gradul de
parole sigure, fake constientizare a
news) elevilor si a cadrelor
Integrarea temei n didactice
discipline precum
educatie sociald sau
TIC - activitati

COORDONARE | Intocmirea orarului Septembrie | Responsabil Orarul

S conform normelor si Februarie | comisie

MONITORIZAR | psihopedagogice. orar.Director

E Monitorizarea permanent | Director. Fise de asistenta
parcurgerii Responsabili
curriculumului TC si Comisii
CDS. metodice
Monitorizarea testarii | lunar Director. Rapoartele de
initiate si a celor pe Responsabili activitate
parcurs pentru Comisia
urmarirea progresului curriculum

scolar

12



Organizarea si conform Consilier Rapoarte de activitate
desfasurarea educativDirector
concursurilor scolare educativ
si extracurriculare
conform calendarului
ISJ lasi. si MEN
Analiza ritmicitatii permanent | Comisia CEAC | Materiale de analiza
notdrii si a frecventei
elevilor.
Monitorizarea realizarii | permanent | Director Materiale de analiza
activitatii diferentiate Responsabili
la clasa; Comisia de

curriculum
Monitorizarea realizarii | noiembrie Director/comisia | Existenta planificarii
de asistente si de de mentorat asistentelor si a
interasistente 1n cadrul planurilor de
catedrelor pentru interasistente.
verificarea utilizarii ’
metodelor si
tehnologiilor moderne.
Monitorizarea realizarii
la dirigentie de
activitati anti-bullying,
anti-drog dar si de
dezvoltare personala.
Monitorizarea permanent | Director/ Materialel postate pe
completarii cu Director GoogleClassrom
materiale in biblioteca adj.Cadrele
RED didactice
Monitorizarea realizarii | permanent | Director/director | Existenta proceselor
activitatilor propuse de adjunc verbale
Comisia de curriculum
n Planul de
interasistente.
Monitorizarea permanent | Director/director | Existenta

respectarii Rofuip

adjunct/ diriginti

avertizarilor/proceselo
r verbale

CONTROL SI
EVALUARE

Analiza in fiecare Septembrie/ | Director Rapoarte
modul si anuala a martie Responsabil
intregii activitati Comisia de
desfasurate. curriculum.
Intocmirea permanent | Director Existenta

documentelor si a
rapoartelor tematice
curente si speciale
solicitate de I1SJ,
MENCS si alti
parteneri educationali

documentelor
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Arhivarea si permanent | secretariat arhiva

pastrarea

documentelor

scolare.

Urmarirea asigurarii | permanent | Director Materiale de analiza.
calitatii educatiei, a Responsabil Interpretare de
modului Tn care se Comisiei de chestionare
realizeaza atributiile curriculum

manageriale la
nivelul activitatii
metodice si fiecarui
cadru didactic in
parte

COMUNICARE | Consultarea decembrie Diriginti Procese verbale
SI MOTIVARE parintilor si a elevilor

n vederea
repartizarii orelor din
CDS.

Participarea tuturor permanent | Director/Directo | Raportul Comisiei de
cadrelor didactice la r adjunct Dezvoltare
activitatile profesionala
desfasurate de ISJ,
CCD, MENCSin
cadrul programului
de formare continua:
preg. grade didactice,
formatori, mentori,
metodisti, evaluare
de manuale .

RESURSA UMANA
OBIECTIVE :

Cresterea performantei scolare - obtinerea de rezultate bune si foarte bune la concursurile
scolare nationale;

Formarea profesorilor in scopul utilizarii metodelor activ -participative .

Implementarea acreditarii Erasmus

Promovarea unui climat de munca de incredere reciproca, de respect;

Implicarea cadrelor didactice, a elevilor si a parintilor in procesul managerial si in viata scolii.
Realizarea obiectivelor educationale la nivelul standardelor de referinta/de calitate
Indeplinirea asteptarilor beneficiarilor primari si secundari, si chiar depasirea asteptirilor acestora
Promovarea imaginii scolii prin calitatea ofertei educationale;

Dobandirea competentelor specifice secolului XXI: abilitati de comunicare, scriere, citire i
calcul  matematic, alfabetizare digitala si

informationald, cultura tehnologica, educatie

antreprenoriald, comunicare in limbi moderne de

largd circulatie, conduitd civica, gandire critica,
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capacitate de adaptare la situatii noi, lucrul in

echipa.

Dezvoltarea institutionala prin promovarea unui nou tip de cultura organizationala,
incurajarea parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor de relationare interpersonala,
de comunicare si de rezolvare de conflicte;

Elaborarea planului
de scolarizare in
concordanta cu
strategia de
dezvoltare si dotarea
materiald a scolii.

decembrie

Director CP CA

Existenta
planului

Elaborarea
proiectului de
incadrare In
conformitate cu
structura planului de
scolarizare si a
planului cadru de
invatamant.

septembrie

Director /CA

Planul de
incadrare

Crearea si
actualizarea
continua a bazei de
date electronice
unice pentru
evidenta
personalului
didactic, didactic
auxiliar si
nedidactic.

permanent

Secretariat

Baza de date
completata

Organizarea si
desfasurarea
sedintelor cu parintii
pe scoald/clase in
vederea constituirii
comitetelor de
parinti pe clase

septembrie

dirigintii

Procese
verbale

Planificarea
activitatilor
proiectului O ora
pentru viitor.

Determinarea de
persoane resursa la
nivelul scolii care sa

permanent

Director/director
adj

-realizarea de
intalniri in
catedre sau
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poata forma cadrele
didactice in
utilizarea metodelor
activ participative.

CP cu teme
date/ referate

Realizarea de
grupuri de lucru la
nivelul
catedrelor/claselor
pentru determinarea
metodelor eficiente
n munca
diferentiatd la clasa.

permanent

Comisia de
curriculum/director

-realizarea a
cel putin o
lectie model
pe modul cu
metode de
lucru
diferentiat

Incadrarea
personalului
didactic conform
planului cadru si
prevederilor
statutului
personalului
didactic privind
norma didactica

Septembrie
2025

director

Planul de
incadrare

Repartizarea
profesorilor diriginti
la clasele

Septembrie
2025

Director.

Decizii de
numire

Organizarea
colectivelor de
catedra si
desemnarea
responsabilitatilor
catedrelor si
colectivelor pe arii
curriculare

Septembrie
2025

CP. CA. Director

Decizii de
numire

Realizarea fiselor
posturilor pentru
personalul didactic
si nedidactic

Septembrie
2025

Director
Secretariat

Fisa postului

Constituirea
Consiliului
parintilor pe scoala
si intalnirea acestora
n vederea stabilirii
responsabilitatilor

Septembrie
2025

Director

Proces verbal

Revizuirea si
actualizarea
Regulamentului de
Ordine Interioara
Sia ROFUI

noiembrie
2025

Director ,Director
adjunct

Regulament
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Evaluarea anualaa | Septembrie/ | Comisia de Evaluarea
personalului decembrie | evaluare/CA
didactic si
nedidactic din
subordine
Intocmirea permanent | Director Documentele
documentelor, a Secretariat
rapoartelor tematice
curente si speciale
solicitate de ISJ,
MENCS,CCD,
autoritati locale
Intocmirea permanent | Secretariat, Rapoartele
documentelor legale diriginti,director
privind
managementul
resurselor umane:
cataloage, registre
matricole, foi
matricole, condici
de prezenta, carti de
munca
Realizarea de Conform Director Existenta
asistente planificarii fiselor de
asistentd

Tncurajarea unei permanent | director Grupul de
culturi comunicare
organizationale care yahoo.
s stimuleze
comunicarea
deschisa
Implementarea Conform CP Comisia de Procesle
activitatilor din proiectului | curriculum, verbale
proiectul O ord Comisia de
pentru viitor dezvoltare
Formarea continua | permanent | Director director Lista cadrelor
prin participarea la adjunct didactice
cursurile organizate inscrise la
de institutiile cursuri
abilitate
Realizarea activitatii | permanent | Director. Director | Decizii de
de mentorat la adjunct, Cadre numire
nivelul scolii didactice cu

experienta.
Asigurarea permanent | Consilier scolar.

consilierii elevilor
privind orientarea

Diriginti

17



RESURSE MATERIALE

scolara si
profesionala
Asigurarea cadrului | permanent | director Rapoarte
institutional pentru
participarea
personalului la
procesul decizional
prin colectivele de
catedra, Consiliul
pentru Curriculum,
Consiliul de
administratie si
Consiliul profesoral
Activitati Termen | Resurse umane Indicatori de
Materiale performanta
/Financiare
Efectuarea analizei privind | Septemb | Director,administ | Realizarea
stadiului lucrarilor de rie rator lucrarilor
reparatii in cele doua locatii
Poni si GPN 15
Realizarea inventarului Septemb | Comisia de Inventarul
unitatii rie- inventariere
ianuarie
Realizarea proiectului de Decemb | Contabil, Incadrarea in
bugetul pentru anul 2025 rie Director, CA bugetul
preconizat
Elaborarea unui plan privind | Septemb | Administrator,co | Existenta
asigurarea cu tipizate, rie ntabil tipizatelor
cataloage, carnete de note, director
s.a.m.d.
Valorificarea, actualizarea si | Permane | Director, director | Existenta
exploatarea bazelor de date | nt adjunct/secretar | bazei de date
Reactualizarea neccesarului | decembr | director
de mobilier scolar ie
Realizarea de adrese catre Septemb | Director/contabil | Exitenta
primaria lasi pentru rie- adreselor
obtinerea de finantare in octombr
vederea construirii parcului | ie

de joaca la GPN15, a
reparatiei capitale a cladirii
GPN23
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Realizarea demersurilor
pentru construirea unui corp
de cladire nou in locatia
principala.

Obtinerea de sponsorizari in | decembr | Director/adminis | Existenta
vederea organizarii de ie trator de centrelor
centre pentru relaxare sau patrimoniu
joaca pe holul/curtea scolii.
Aprovizionarea cu materiale | Septemb | Administrator de | Existenta
consumabile necesare rie/dece | patrimoniu materialelor
asigurarii igienizarii zilnice | mbrie
a spatiilorin care se
desfagoara activitati
Urmarirea alocarii permane | Contabil, cheltuielile
fondurilor dupa prioritati in | nt director
scopul asigurarii conditiilor
material necesare.
Obtinerea de sponsorizarii Martie/a | Director, sponsorizaril
pentru desfasurarea prilie/m | contabil e
activitatilor extracurriculare | ai
Proiectelor: Martisorul —
Traditie si Simbol, Bulgare
de Huma,
Festivalul de Folclor Cant si
joc de pretutindeni,
Talentat de mic
Dotarea salilor de clasa cu decembr | director Existenta
un calculator nou conectat la | ie calculatoarel
internet or
Dotarea salilor de clasa cu | mai director Existenta
tabla interactiva. tablelor
Dotarea Cabinetului de decembr | director Existenta
comunicare ie dotarilor
Monitorizarea cheltuielilor | permnen | director Rapoarte

t contabile
Argumentarea utilizarii permane | Director, Rapoarte
fondurilor astfel incat sa se | nt contabil contabile

evite crearea unor conflicte
la nivelul unitatii scolare.
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Asigurarea participarii la permane | Director, Paticiparea
cursuri de management nt la cursuri
financiar si alte

perfectiondri Tn domeniu

pentru personalul nedidactic

si didactic auxiliar.

Diseminarea exemplelor de | permane | Director Concurs Cea
buna practica in vederea nt mai

dotarii sau a amenajarii frumoasa
salilor de clase clasa.

RELATII SISTEMICE ST COMUNITARE

OBIECTIVE:

Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare;
Promovarea imaginii scolii in comunitate;
Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu

SUCCes;

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean;
Dezvoltarea programelor de integrare si cooperare internationala.
Crearea unui climat de colaborare si incredere intre scoalad si comunitate;

Functii Activitati Termen Resurse umane | Indicatori
Manageriala Materiale de
/Financiare performant
a
PROIECTARE Planificarea colaborarii Septembri | Director. Parteneriate
S scolii cu politia, pompierii, | e incheiate
ORGANIZARE | institutii culturale, agenti
economici
Realizarea analizei si a Octombri | Director Existenta
diagnozei activitatii e analizei
desfasurate Tn unitate, in
anul scolar 2024- 2025
Aplicarea pentru proiecte permanent | Director/director | Existenta
noi in colaborare cu alte adjunct aplicatiei
scoli din tard sau strdinatate
Planificarea, coordonarea si | Septembri | Director.Consilie | Proiectele
evaluarea derularii e r educativ. desfasurate
proiectelor de parteneriat. Director adjunct
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Planificarea activitatilor Septembri | Director.Consilie | Proiectele
educative ce se desfasoara | e r educativ. desfasurate
in parteneriat cu parinti si Director adjunct
comunitatea
Organizarea sedintelor Conform | Director.Consilie | Procese
lectorate cu parintii. graficului | r educativ. verbale
Director adjunct,
diriginti
Reactualizarea comisiilor | Septembri | Director/coordon | Existenta
de Securitate si sanatate in | e ator de comisie | decizilor si
munca si P.S.1, si aparteneriat
colaborarea cu organele elor
gblhtate la nivel local si realizate
judetean
Organizarea activitatilor Octombri | Echipa de Dovezi
pentru Scoala Parintilor e implementare foto,
materiale
folosite
Colaborarea cu ISJ in permanent | Director.Consilie | Proiectele
initierea, derularea si r educativ. desfasurate
proiectelor educative Director adjunct
scolare.
Coordonarea  activitatilor | februarie | Director.Consilie | Oferta
Zilei Portilor Deschise r educativ. educational
Director adjunct | a
Coordonarea sedintelor Conform | Director.Consilie | Procese
lectorate cu parintii, graficului | r educativ. verbale
Director adjunct,
diriginti
Monitorizarea depuneri Conform | Coordonatorii Aprobarea
proiectelor scolii spre graficului | proiectelor proiectelor
aprobare in CAEN
CAEJ,CAER
Monitorizarea si Sepembri | Director/director | Finalizarea
coordonarea activitatilor e- adjunct aplicatiei
pentru implementarea octombrie
acreditarii Erasmus
Analiza activitatilor | Septembri | Coordonatorii Materiale
desfasurate in parteneriat e,martie proiectelor de analiza
Analiza rezultatelor Martie, Coordonatorii Materiale
parteneriatelor cu politia, septembri | proiectelor de analiza
asociatii,comunitate e
Analiza rezultatelor februarie | Director adjunct | Analiza
proiectelor Scoala punctajului

Parintilor, O ord pentru
Viitor

21



COMUNICARE | Diseminarea si valorizarea | permanent

Coordonatorii Prezenta in

SI MOTIVARE | activitatilor din proiecte proiectelor. emisiuni de
cresterea impactului asupra Director radio,
elevilor si  comunitatii televizate
locale;

IV.MANAGEMENT
OBIECTIVE:

1. Coerenta manageriala prin diagnoza,
proiectare, implementare, evaluare
cu sens de dezvoltare institutionala;

2. Crearea conditiillor optime de

siguranta si securitate instituionala;

3. Dezvoltarea capacitatii de
autoevaluare si de crestere a autonomiei
unitatii de Invatamant.

Managerial pe baza | octombrie
Analizei activitatii
scolii din anul 2024-

Functii Activitati Termen Resurse umane Indicatori de
Manageriala Materiale performanta
/Financiare

PROIECTARE SI | Revizuirea Planului | septembrie Membri echipei | PDI-ul
ORGANIZARE dedezvoltare de proiect

institutionala,

fundamentat pe baza

de studii de diagnoza

si prognoza, tinand

cont de prioritatile la

nivel

national/regional/loca,

dar si pe nevoile

scolii.

Intocmirea Planul | Septembrie- Director,CA, CP | PM, PO
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2025, Analizei SWOT
realizate, prioritatilor

s tintelor dinPDI.
Elaborarea unor | septembrie Psiholog scolar | Existenta
programe de Profesor de programului
consiliere si Invatare sprijin
pentru elevii cu risc de Director
esec scolar;
Elaborarea planurilor | septembrie Responsabil de | Existenta
manageriale ale comisie planurilor
comisiilor de lucru
Elaborarea Proiectului | Septembrie- Director Existenta
,Dialog pentru octombrie proiectului
schimbare,,
COORDONARE | Monitorizarea permanent Director
S activitatii
MONITORIZARE | compartimentelor din
scoala
Monitorizarea permanent Director. Procese verbale
activitatii din comisia Responsabili ale intalnirilor
de curriculum Comisie
Monitorizarea lunar Director. Rapoartele de
activitatii Comisiei de Responsabili activitate
dezvolare si formare Comisie
profesionalamentorat
Monitorizarea octombrie Consilier Rapoarte de
comisiilor de lucru educativDirector | activitate
din scoala, elaborare educativ
regulament
Monitorizarea permanent Comisia CEAC | Materiale de
comisiei CEAC analiza
CONTROL SI Analiza anuala a Septembrie/ martie | Director Rapoarte
EVALUARE intregii activitati Responsabil
desfasurate. Comisia de
curriculum.
Intocmirea permanent Director Existenta

documentelor si a
rapoartelor tematice
curente si speciale
solicitate de ISJ,
MENCS si alti
parteneri educationali

documentelor
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Arhivarea si pastrarea
documentelor scolare.

permanent

secretariat

arhiva

Monitorizarea si
evaluarea calitatii si
eficientei
managementului
educational la nivelul
unitagii scolare

permanent

Director
/director adj.

Materiale de
analiza.
Interpretare de
chestionare

COMUNICARE
SIMOTIVARE

Consultarea parintilor
si a elevilor in
vederea realizarii
planurilor de
activitate in anul
scolar 2025-2026

septembrie

Diriginti

Procese verbale

Implementarea
proiectului ,,Dialog
pentru schimbare”

Permanent/conform
planificarii

Director,
profesori

Comunicarea pe
pagina scolii a tuturor
rezultatelor
remarcabile din
scoala.

permanent

Director/director
adjunct

Postarilor

Comunicarea cu
cadrele didactice pe
grupurile scolii
privind activitatea
zilnica

permanent

Cadrele
didactice

postarile

Realizarea de
activitati de tip loisir
atat cu profesorii cat
s1 pentru copii

Momente din
an(inceputul
anului, ziua
educatiei,ziua
copilului,etc.

Director/director
adjunct/consilier
educativ

Poze/ feedback-
uri

Director ,

Prof. Nicoleta Cristina Cretu
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