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Elevil nostri Tnteleg ca scoala inseamna nu
numal informare, educatie, ci si multa
dragoste. Fiecare clipa petrecuta impreuna
ne ajuta sa formam o mare familie, sa
implinim prin scoala idealurile copiilor ,sa
transformam fiecare ,,bucata de huma
insufletita”in diamant slefuit.
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. Contextul legislativ

Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) se bazeaza pe previziunile facute prin PDI-ul realizat anterior a scolii precum si pe analiza
mediului intern si extern facutd in anul scolar trecut, este documentul si instrumentul de lucru care oferd o perspectivd asupra politicii
educationale care va fi aplicatd in Scoala Gimnaziald ”lon Creangd” pe termen mediu, in vederea asigurarii calitatii educatiei oferite.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald contureaza activitatea viitoare, pe baza unor repere clare, a unor tinte si obiective care sa depaseasca durata
unui ciclu de invatamant, in asa fel incat obiectivele propuse sa poata fi evaluate.

Efectele PDI pot fi grupate pe urmatoarele domenii:

Asigurarea progresului - evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria ,,Cine suntem? Unde ne aflim? Ce schimbari se impun?
Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?”

Concentrarea asupra finalititilor educatiei - dobandire de abilitati, atitudini, cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

Performanta managementului - curriculum, resurse materiale/financiare, resurse umane, relatii cu comunitatea, managementul calitatii.
Strategia pe termen lung a scolii — transpunerea acesteia intr-o listd de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.
Dezvoltarea personala si profesionala —contribuie la evolutia organizatiei.

Parteneriate — legdtura permanenta cu interiorul si exteriorul unitatii scolare face ca familia, comunitatea si alte institutii sa fie implicate
intrinsec 1n educatie.

Prioritatile strategice (si aspectele concrete) in domeniul educatiei care vor trebui urmadrite in orizontul anului 2030, prioritati stabilite in
Rapoartele comune al Consiliului si Comisiei Europene:
1. Dobandirea de cunostinte, aptitudini si competente relevante si de inalta calitate, in cadrul Tnvatarii pe tot parcursul vietii, cu accent pe
rezultatele invatarii, pentru a spori capacitatea de insertie profesionald si a stimula inovarea, cetdtenia activa si bunastarea,;
Educatia favorabila incluziunii, egalitatea, echitatea, nediscriminarea si promovarea competentelor civice;
Educatia si formarea profesionala deschisd si inovatoare, inclusiv prin valorificarea la maximum a erei digitale;
Sprijin ferm pentru cadre didactice, formatori, directori de unitati de Invatdmant si alti membri ai personalului din Invatdmant;
Transparenta si recunoasterea aptitudinilor si calificarilor, pentru a facilita mobilitatea in scop educational si mobilitatea fortei de
munca;
Investitii sustenabile, calitate si eficientd pentru sistemele de educatie si formare profesionala.
7. Spatiu european al educatiei ar trebui sa fie sustinut de o continuitate a invatarii pe tot parcursul vietii, de la educatia si ingrijirea
copiilor prescolari, continuand cu educatia scolara si educatia si formarea profesionald, pana la invatdmantul superior si la educatia
adultilor.

arwN
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Context legislativ:

* Legea 198 din 41ulie2023 a invatamantului preuniversitar

* O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatdmant
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*OME nr 5726/2024 ROFUIP Regulamentul-cadru de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

* Obiectivele Strategiei Europa 2030, capitolul Educatie.

* Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

* Raport privind starea calitatii sistemului de Invatamant preuniversitar din Romania, pentru anul scolar 2023-2024

* Raportul de activitate al scolii pe anul scolar 2023-2024.

* Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Iasi pentru anul scolar 2023-2024

* ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar
* Ordin privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul 2024-2025

* ORDIN privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIlI-a in anul scolar 2024=2025

* Ordin MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

*ORDIN nr. 5349 din 7 septembrie 2011 si 4802/2017 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala dupa scoala"
* Acordul 8156/30.01.2013 dintre MEN, FNS si asociatiile de parinti privind organizarea clasei pregatitoare in anul scolar 2013-2014.
* Legea nr 53 /2003 Codul muncii

Legea nr 319/2006 —securitate in munca

*HG nr 1425/2006 privind securitatea in munca

*OM nr 627/2002 privind Reglementarea solutiondrii petitiilor

*OM 6223/2023 Metodologie CA

*OM4831/ 2018Codul de Etica

*OM 6564/2011- denumiri scoli

* OME 795/12.08.2024 —Statutul Elevului

*OM 6134/ 2016 —privind eliminarea segregari

* Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.N.

Legea 198 aduce schimbari majore in sistemul educational romanesc, ilustrand o tentativa de modernizare a sistemului si, in acelasi timp, de
compatibilizare cu practicile europene. Propunand un parcurs educativ centrat pe elev, legea reprezinta o incercare de armonizare a demersurilor
educative, aducand schimbari semnificative pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

» Structura invatamantului preuniversitar

» Curriculum-ul national

» Examenele nationale

» Consiliile de administratie din scoli

» Finantarea invatamantului

> Statutul cadrelor didactice



» Relatia scoala-familie-comunitate

Legea invatdmantului preuniversitar a asumat ca finalitati ale nivelurilor invatamantului preuniversitar cele opt competente cheie
recomandate de Comisia Europeana. O data cu aceasta, apare nevoia de a dezvolta un nou Curriculum national, pentru fiecare nivel de
invatamant preuniversitar, care sa conduca la formarea si dezvoltarea competentelor cheie.

Reforma sistemului educational romanesc vizeaza urmatoarele schimbari:

1. Compatibilizarea ciclurilor de invatimant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul European al Calificarilor
Referitor la reorganizarea structurii invatamantului preuniversitar, legea reglementeaza educatia timpurie ca educatie anteprescolara (de la 0 1a 3
ani) si educatie prescolara (de la 3 la 6 ani); introducerea clasei pregatitoare in invatamantul primar; generalizarea, in perspectiva, a
invatdmantului de 12 clase.

2. Modernizarea si descongestionarea curriculumului
Crearea unui cadru curricular coerent presupune imbunatatirea programelor scolare prin reducerea volumului de cunostinte ce trebuie memorate
si cresterea atractivitatii continuturilor acestor programe. Legea introduce curriculumul bazat pe cele opt competente cheie de care are nevoie
fiecare individ pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru cetatenia activa, pentru incluziunea sociald si pentru intrarea pe piata muncii.

3. Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor
Se introduce portofoliul educational si se modifica sistemul de evaluare a elevilor. Portofoliul va cuprinde totalitatea diplomelor, certificatelor si
a altor Inscrisuri obtinute in urma evaluarii competentelor dobandite in contexte de invatare formale, non-formale si informale. Din el se va putea
afla parcursul educational, inclinatiile copilului sau performantele lui deosebite. Evaluarile elevilor vor fi realizate la finalul clasei pregatitoare, la
finalul claselor a ll-a, a IV-a, a Vl-a si a IX-a.

4. Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem
Descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilititi catre Consiliul de administratie al unitatii de invatamant si catre autoritatile
locale.
Legea introduce principul ,,finantarea urmeaza elevul” prin care alocarea banilor publici va deveni transparenta si se va face in concordanta cu
tinte educationale strategice.

5. Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii este una din principalele tinte ale PNR. Traiectoria tintei pentru perioada 2010 - 2020 vizeaza

atingerea unui nivel de 14,8% in 2013, de 13,8% in 2015 si 11,7% 1n 2020, in conditiile unui scenariu realist de dezvoltare economica si in care
se vor implementa masurile propuse.
Accesul egal la educatie pentru pastrarea in scoald a elevilor aflati in situatii de risc si atragerea celor ce au parasit timpuriu sistemul educational
se realizeaza prin programe de tip ,,Scoala dupa scoala” sau ,,A doua sansa”.

6. Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic
Sprijinul acordat invatamantului profesional si tehnic se va concretiza prin: redefinirea invatamantului profesional cu durata de 3 ani, care asigurd
nivelul 3 de calificare — corespunzator profesiei de muncitor calificat si introducerea programului de formare in sistem profesional-dual, care asigura nivelul
5 de calificare — corespunzator profesiei de tehnician superior.

7. Reformarea politicilor in domeniul resursei umane
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Formarea initiald profesionald a cadrelor didactice va cuprinde studii de licenta intr-o specializare, masterat didactic cu o duratd de 2 ani si stagiul
practic cu durata de un an. Evolutia in cariera didactica se va realiza prin gradele didactice I si II i prin dobandirea titlului de profesor - emerit in
sistemul de invatdmant preuniversitar.

Calitatea managementului institutiilor de invataimant urmeaza sd se imbunadtiteascd pe baza corpului national de experti in management
educational, constituit in urma selectiei, prin concurs, a cadrelor didactice care fac dovada absolvirii unui program acreditat de formare in
domeniul managementului educational; numai aceste cadre didactice vor putea ocupa functii de conducere.

8. Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii
Legea nr198/2023 defineste conceptul de educatie si formare profesionald pe tot parcursul vietii intr-un mod integrat si coerent si stabileste
recunoasterea si certificarea competentelor obtinute in contexte educationale formale, informale si non-formale.
Analizand impactul acestor masuri asupra tintelor scolii noastre, constataim ca viziunea asupra legislatiei favorizeaza si atingerea unor tinte
ale scolii, cum ar fi cresterea calitatii procesului educational, formarea cadrelor didactice si asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru
scolarii proveniti din grupurile dezavantajate.

Il. Prezentarea unitatii scolare
1. Localizare geografica
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Adresa: Str. Toma Cozma nr 119 B
localitatea lasi, judetul Iasi, cod 700545
Tel./Fax. 0232 244330 - secretariat
0332 418441 - contabilitate

e-mail: ioncreangal7@yahoo.com

SCOALA GIMNAZIALA ,JON CREANGA” IASI - prezentarea institutiei

1.2 Scurt istoric.
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Scolita nr. 2, unde in 1874 a fost numit institutor Ion Creanga, a functionat in imediata vecinatate a cladirii vechi a scolii noastre, ce purta
numele de Scoala mixta nr. 3, si care dateaza din 1933-1934, fiind cea mai veche scoala din Pacurari.

Datorita cresterii numarului de elevi, a fost nevoie de achizitionarea altor cladiri pentru localul scolii. Asa se explica faptul ca Primaria
Municipiului Iasi a achizitionat terenul din Pacurari nr.18-20 pentru construirea unei scoli: Scoala Primara Mixta din Pacurari.

Putem deschide un arc peste timp, humarand pe rabojul vremurilor 55 de ani, de cand in 1964, toamna, se deschideau, primitoare portile
unei noi scoli: Scoala nr. 17, din Pacurari, al carei prim director a fost prof. Cristofor Costache.

Copii emotionati si sturlubatici au pasit atunci cu incredere in vestita scoald noud, dornici sa soarba din pocalul cunoasterii daruit cu
dragoste de dascilii ei.

Ursite bune au harazit peste ani, in 1993, acestui licas numele celui mai mare povestitor al romanilor, “Imparatul povestilor”, lon
Creanga, nume dobandit intr-o concurenta acerba intre mai multe scoli.

Si tot atunci, in acel an de gratie 1993, in fata scolii s-a Tndltat bustul marelui povestitor, realizat de sculptorul Dan Covataru, din
initiativa doamnei profesoar Lucia Preotescu. Zabovind pentru o clipd in fata lui, regdsim 1n ochii de piatrd nemuritoare visul implinit al celui
care parca ne-ar opri pentru o clipa si ne-ar spune ,,Pe aici nu se trece!...” decat doar daca vrei sa descoperi ce oameni §i ce copii minunagi sunt in
acest lacas.

La inceputul anului scolar 2014-2015 elevii au pasit in clase complet renovate in anul anterior. Scoala noastra are acum 16 sali de clasa,
laborator de fizica, de informatica. Cabinet de: limba romana-istorie, matematicad, limbi straine, biologie-geografie, consiliere, medical. O
cancelarie moderna, un club pentru desfasurarea de activitati cultural-artistice cu dotare moderna, o biblioteca specializata.

Calitatea pregatirii elevilor este asiguratd in prezent de un colectiv format din 61 cadre didactice (profesori, educatori, invatatori,
consilier psihopedagog, ) care pregatesc 1066 de elevi si prescolari..

Cadrele didactice din Scoala “lIon Creanga” manifestd o permanentd dorintda de afirmare si dezvoltare profesionald, implicandu-se cu
profesionalism si daruire 1n viata scolii, dovedind reale abilitati de comunicare la nivelul colectivului de cadre didactice, in relatiile cu elevii si
parintii acestora. Majoritatea cadrelor didactice din scoalda (62%) au obtinut gradul didactic I, o parte sunt absolventi a unor cursuri
postuniversitare, masterate. Multe dintre cadrele didactice ale scolii au participat la cursuri de formare la nivel judetean sau national, fiind
preocupati de perfectionarea lor continua.

Tncepand cu anul 2011 a fost arondati scolii noastre si Gradinita cu program normal nr 15., situati in aleea Picurari
nr.2.

La inceputurile sale, in 1974 ,gradinita a functionat sub numele de Cresa nr.20, apartinand Ministerului Sanatatii.

Din septembrie 1985 a devenit gradinita cu progam normal,functionand in doua serii, datoritd numérului mare de copii. Incepand cu anul
scolar 2015 in gradinitd s-au compartimentat salile, facand posibild desfasurarea activitatiilor didactice intr-0 singura serie. S-au amenajat sapte
salii de clasa si o sala pentru activitdti sportive,dans,etc. Datoritd numarului mare de solicitari din partea parintilor privind gradinitele cu program
prelungit Tncepand cu anul 2017 s-a solicitat si aprobat infiintarea unei grupe cu program prelungit in aceasti locatie. In acest moment
functionand in GPN 15 doua grupe cu program prelungit si cinci grupe cu program normal din care una este gazduita de Congregatia catolica
Don Oryone,din soseaua Rediu,lasi.

Atat la scoala cat si la gradinita sub conducerea unor domni si doamne directori dedicati,cu sprijinul tuturor cadrelor didactice, auxiliare,
nedidactice si cu ajutorul parintilor, s-a imbogatit baza materiald, s-au amenajat spatiile interioare, care au devenit adevarate altare ale
cunoasterii si dezvoltarii personale.

13



Tncepand cu 1 septembrie 2016 au fost arondate scolii noastre inca doui institutii de invitamant Scoala Gimnaziald Petru Poni si
Gradinita GPN 23, fiecare venind cu o istorie proprie si o cultura orgazitionala a institutiei.

Istoria “cea veche” a Scolii Gimnaziale Petru Poni incepe in anul 1896, cand Primaria Iasi cumpara de la Maria Xenopol terenul in valoare
de 28.000 lei, pe care se ridica, in anul 1908, un asezamant cultural.

Din anul 1910, in localul construit functioneaza Scoala primara de fete nr. 3 si Scoala primara mixta.

Asa cum rezulta din documente aflate in arhiva statului, in perioada interbelica functioneaza aici o scoala de tip Spiru Haret,
cireia i se di numele de Petru Poni, in cinstea omului de stiintd roméan. Cliadirea este avariati grav in 1944 in timpul primului
bombardament al aviatiei sovietice asupra Iasului, din ea ramanand pana azi doar o portiune din fosta temelie. Aici istoriile celor doua
scoli se intrepitrund, deoarece din declaratiile elevilor acelor vremi, dupa bombardament au fost mutati toti elevii in locatia veche a
Scolii 17, de unde dupa 20 de ani au venit la scoala noua, locatia de azi a Scolii Gimnaziale “Ion Creanga”

In 1950, aici se construieste o noua cladire in care isi desfasoara cursurile elevii Scolii nr. 9 din lasi, pana in 1978 cand localul este parasit.
Din septembrie 1983 vorbim de istoria “cea noua” a scolii cand, 16 colective de elevi si un grup de cadre didactice de la Scoala nr. 3 lasi, din
cartierul Dacia, au fost dirijate sd faca scoala intr-un local lasat in voia sortii timp de cinci ani, situat in Strada Pacurari , nr. 112 din lasi.
Lucrarile de reabilitare, reparatiile capitale si investitiile realizate in perioada 2005-2008, continuate de dotarea cu resurse educationale din anii
2008 — 2010, au reprezentat un spor considerabil de confort, igiena, functionalitate si aspect estetic pentru scoala Petru Poni.

De la 1 septembrie 2011, Scoala Gimnaziala Petru Poni are ca structura arondatd Gradinita cu Program Normal nr. 23 lasi. Cladirea in
care isi desfasoara activitatea prescolarii - situata in strada Arcu, nr. 48 - este foarte veche ( a fost data in folosinta in anul 1929 !), este subreda si
necesita lucrari de consolidare.

Tncepand cu toamna anului 2018 in locatia Petru Poni au fost mutate clasele pregatitoare astfel inct s-a asigurat un spatiu propice desfasurarii
activitatii doar pentru elevi mici si a fost sporit gradul de siguranta a acestora. Acum in aceasta locatie invata 8 clase, patru de pregititoare si
patru clase intai.

Tot in anul 2018 a fost infiintatd prima grupa de gradinita cu program prelungit la GPN 23 unde mai functioneaza trei grupe cu program normal.

3.Tipul unitatii de invatimant
Unitate de invatamant cu personalitate juridica, avand trei structuri arondate, Gradinita cu program normal nr. 15, Gradinita cu program
normal nr. 23, Scoala Gimnaziala Petru Poni.

4.Formele de invatamant
- Invatamant de zi
Trei niveluri de Tnvatamant:
- prescolar ;
- primar;
- gimnazial.

5.Serviciile oferite
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Scoala dispune de un cabinet medical care poate oferi sprijin pentru problemele primare de sandtate cu care se confrunta elevii n perioada
orelor de curs si a pauzelor, asigurat de un un medic (d-na doctor Gaspar Contesina) si trei cadre medicale calificate (d-na asistenta Mosneagu
Mioara Irina-scoala Ion Creanga+ scoala Petru Poni, d-na Bruma Cristina-GPN 15,d-na).

Scoala ofera acces la internet prin cablu in laboratorul de informatica si internet wireles in toate salile de curs din Scoala lon Creanga. La
Scoala Petru Poni, toate spatiile de invatamant, precum si cele auxiliare si administrative, sunt cablate pentru accesarea internetului.

Scoala dispune de asemenea de un cabinet de consiliere si asistenta psihopedagogica precum si un cabinet al profesorului de sprijin.
Profesorul psihopedagog Corina Barladeanu ofera consultanta atat copiilor de gradinita, cat si elevilor de la ciclul primar si gimnazial, familiilor
acestora, precum si servicii de orientare scolara si profesionala. Doamna logoped, Daniela Glugacov scolar ofera sprijin de specialitate copiilor
de gradinita care au diferite tulburari de limbaj. Profesorul de sprijin, d-na Luciana Frumos ofera sprijin educational tuturor celor 28 de elevi cu
CES din scoala. Cabinetul de sprijin educational functioneaza la Scoala Petru Poni.

6. Organigrama

Organigrama Scoala Gimnaziald Ion Creanga lasi Nr inreg. 1928/4.09.2024
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. Filozofia educationala / Cultura organizationald

111.1.Viziunea
Viitorul tau incepe aici, intr-0 gcoald care invatd, modernd, dinamica si prietenoasd, un loc in care fiecare se simte liber, iubit, apreciat, unde
isi dezvolta personalitatea si isi valorifica talentele pentru a-si forma competentele de adaptare la o societate in schimbare.

111.2.Misiunea
Scoala Gimnaziala ,,Jon Creangd”, Iasi 1si asuma misiunea de a-i pregati pe elevi pentru noile provocari ale societatii globalizate, deschise, printr-
o continui adaptare a ofertei educationale, prin invitare formala, informali si nonformala. fsi propune, totodati, si fie o scoalain care,
bucuria de-a invita si de a fi copil sa se manifeste firesc si sa devina zestre sufleteasca, resursa de valori, pentru adultul ce se va integra
n societatea viitoare

111.3.0biective STRATEGICE
1.« OBIECTIV STRATEGIC 1:

CRESTEREA TN PERIOADA 2024-2029 CU 10% A NUMARULUI DE ELEVI CARE OBTIN MEDII MAI MARI DE 7 LA
DISCIPLINELE RELEVANTE PENTRU DEZVOLTAREA COMPETENTEI DE LITERATIE.

OBIECTIVE STRATEGIC 2:

CRESTEREA CU 50% A NUMARULUI DE ACTIVITATI DE FORMARE ORGANIZATE LA NIVELUL SCOLII ATAT IN DOMENIUL
DEZVOLTARII COMPETENTELOR DIGITALE DAR SI AUTILIZARII DE METODE ACTIV -PARTICIPATIVE

OBIECTIV STRATEGIC 3:

OBTINEREA A CEL PUTIN UNUI PROIECT ERASMUS SAU eTWINING PE AN SI REACREDITAREA ERASMUS A SCOLII iN
ANUL 2028-2029

OBIECTIV STRATEGIC 4.
CRESTEREA PANA LA 80% A NUMARULUI CADRELOR DIDACTICE FORMATE IN DOMENIUL EDUCATIEI INCLUSIVE SI
AL STARII DE BINE

I11.4.Valori si principii

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
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e Respectarea adevarului - Dorim sa avem puterea interioara sa spunem intotdeauna adevarul .

e Munca - militdim pentru munca de calitate, individuala si de echipd, urmarind calitatea in rezultatele obtinute.

e Responsabilitate- realizarea cu resposabilitate a tuturor sarcinilor de catre toti profesorii, elevii, personal auxiliar sau nedidactic.

e Onestitate- Corectitudinea si onestitate trebuie sa fie telul fiecarui angajat si elev. Sa actionam onest in gand si in fapta .

e Exigenta- Sa ducem la indeplinire cu consecventd obligatiile care ne revin, s ne asumam raspunderea pentru propriile actiuni si
pentru ,,lucrul bine facut”.

e Atasament fata de copii- Educatia prin iubire, cooperare si apreciere.

o Egalitate si respect reciproc- Sa ne respectam intre noi, sa respectam copiii si familiile lor.

e Libertate de exprimare - Sa asiguram dreptul la opinie tuturor beneficiarilor sau a celor implicati in educatie din scoala.

e Receptivitate la nou - Promovarea unui invatamant creativ, novativ, care sa pregateasca elevii pentru viata, pentru a fi un bun

cetatean intr- o societate 1n continud dezvoltare si schimbare.

111.5.Simbolurile:

Sloganul scolii: Doar prin educatie omul poate deveni ,,un diamant slefuit” dintr-o ,,bucata de huma insufletita”.

1 Strada Toma Cozmanr. 119 B
Telefon/Fax 0232 244330
E-mail: ioncreangal7 @yahoo.com

Imnul scolii compus de domnul prof. Cretu Emil, pe versuri de prof. Biberi Valentina

Pagina web a scolii: www.scoalaioncreanga.ro
Revistele scolii: ,,Bulgire de huma”,,,La noi”, ,,Crelon”

Modele culturale: - Ton Creanga — pentru ca este povestitorul fermecator, dascalul cu vocatie si metode moderne, inovative, umor si
vorbe de duh, fantezie, sinceritate gi optimism

I11.6. Ceremonii si ritualuri
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Elemente vizibile ale culturii organizationale care exprima si intaresc valorile scolii, ritualurile, festivitatile si ceremoniile din cadrul
colectivului sunt:
A Festivitatea de deschidere si inchidere a anului scolar.

A Octombrie in sarbatoare

A Ziua Europei

A Cursul festiv al absolventilor.

A Serbarea de Craciun,

A Serbarea de Ziua mamei

A Festivitatea de premiere excelentei a elevilor care au obtinut performante scolare

A Editarea publicatiilor de traditie ale institutiei: revistele scolii, revista gradinitei

A Ziua Invatatorului

A Ziuva Mondiala a Educatiei (5 octombrie)

A Sarbatori, intalniri informale pentru consolidarea echipei (excursii, aniversari, sdrbatorirea unor momente cu semnificatie
religioasd)

A Zilele scolii lon Creanga (1-6 martie)

A Acordarea diplomei de onoare cadrelor didactice pensionate si elevilor sefi de promotie

A Sarbatorirea zilei aniversare a cadrelor didactice

111.7. Traditii:
4 Proiectul Educational National “Bulgire de Hum3a”
4 Festivalul international “Cant si Joc de pretutindeni”
4+ Concursul National “Martisorul — traditie si simbol”

111.8. Norme de conduita

S-a elaborat Regulamentul de Ordine Interioara precum si Codul de Etica al scolii care cuprind norme privind atat activitatea elevilor cat si
a cadrelor didactice precum si a intregului personal al scolii. Acestea Se revizuiesc anual de catre membrii Consiliului de Administratie si
Comisia de etica.Codul de etica functioneaza atat ca un contract moral intre parinti/tutori legali, elevi, comunitatea locala si diferitele categorii
de personal din sistemul de Tnvatdmant preuniversitar responsabile cu instruirea si educatia, cat si ca un sistem de standarde de conduitd colegiala
capabile sa contribuie la coeziunea institutionala si a grupurilor de persoane implicate in activitatea educationald, prin formarea si mentinerea
unui climat bazat pe cooperare si competitie dupa reguli corecte.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a majoritatii membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA P.E.S.T.(E).
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(context politic,economic, social, tehnologic si ecologic)
Acest tip de anliza isi propune sa evidentieze urmatoarele domenii care pot influenta dezvoltarea institutionald a scolii noastre:
a. contextul Politic
b. contextul Economic,
c. contextul Social
d. contextul Tehnologic
e.contextul Ecologic

a. Politicul
Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie, iar politica
educationala la nivel regional si local este orientata spre dezvoltarea relatiilor de colaborare intre institutiile locale si scoala noastra cu
scopul descentralizarii si flexibilizarii, a descongestionarii activitatii.

Contextul european

Strategia EUROPA 2030 prevede asigurarea unei educatii de calitate, incluzive si echitabile si promovarea oportunitatilor de invatare pe
tot parcursul vietii pentru toti.

Educatia, formarea profesionald si invatarea pe tot parcursul vietii au un rol central in construirea unei Europe durabile, reziliente,
competitive si unitare pentru viitor, intrucat acestea le permit oamenilor si isi atingd potentialul maxim. In toate etapele vietii, educatia si
formarea sunt aspecte esentiale ale dezvoltarii umane si factori-cheie pentru crestere economica, locuri de munca si coeziune sociala
Context national:

Proiectul ,,Roménia Educatd” contureazd un ansamblu de politici si un model de guvernanta in sistemul national de educatie si sprijind adoptarea
unitard a modificarilor normative ce se impun, creand premisele elaborarii unui nou pachet legislativ, care sa asigure coerenta cu alte
reglementdri legale emise in ultimii ani si cu cerintele unui mediu socio-economic in continud schimbare. Crearea unui Spatiu european al
educatiei, prin adoptarea, In februarie 2021, a ,,Rezolutiei Consiliului Uniunii Europene privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana
in domeniul educatiei si formarii In perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030)", ofera conditii
pentru a imbunatati calitatea, caracterul incluziv si dimensiunea digitala si ecologica a sistemelor educationale ale statelor membre. Obiectivele si
tintele strategice, stabilite de Proiectul ,,Roméania Educatd”, se inscriu in sfera acestui Spatiu european care vizeaza: formarea competentelor de
baza (inclusiv cele digitale) si transversale, incluziune si egalitate de sanse, tranzitii ecologice si digitale, formarea cadrelor didactice, dezvoltarea
invatamantului superior, consolidarea cooperarii internationale in educatie, inclusiv prin cresterea potentialului de cooperare din sectorul
invatamantului profesional si tehnic.

Prin proiectul ,,Roménia Educatd” se urmareste implementarea setului aferent de obiective si tinte strategice, avand ca efect Imbunatatirea
rezultatelor invatarii la toate nivelurile. Astfel, se are in vedere:

e Asigurarea calitdtii educatiei timpurii prin: dezvoltarea unei retele de crese, gradinite si alte servicii de educatie timpurie anteprescolara si
prescolard; dezvoltarea/actualizarea standardelor ocupationale necesare formarii initiale si continue adecvate a personalului didactic si de
ingrijire; revizuirea/adaptarea permanenta a curriculumului si utilizarea celor mai moderne abordari pedagogice folosite in educatia timpurie la
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nivel global, In scopul asigurdrii conditiilor pentru generalizarea treptatd a cuprinderii cat mai multor copii in invatdmantul anteprescolar si
prescolar din Romania;
e Cresterea calitatii invatamantului preuniversitar din Romania prin: imbunatatirea infrastructurii scolare; adecvarea curriculumului centrat pe
competente la nevoile pietei muncii; implementarea unor masuri integrate pentru reducerea abandonului scolar si a ratei de pardsire timpurie a
scolii; formarea cadrelor didactice pentru centrarea procesului de predare-evaluare pe nevoile elevului; imbunatatirea rezultatelor la examene,
concursuri, competitii nationale si internationale si la testarile internationale standardizate, in conditiile digitalizarii procesului de educatic la
toate nivelurile
e Asigurarea calitdtii educatiei universitare prin: cresterea autonomiei si responsabilitdtii universitare in conditii de transparentd, etica si
integritate academicd si prin sprijinirea accesului echitabil al tuturor studentilor la programe de studiu de calitate, corelate cu nevoile pietei
muncii.
Domeniile prioritare de actiune si tintele pe termen lung din cadrul Proiectului ,,Romania Educata” sunt
. Cariera didactica;
. Management si guvernanta;
. Finantarea sistemului de invatamant preuniversitar;
. Infrastructura sistemului de educatie;
. Curriculum si evaluare centrate pe rezultate;
. Educatie incluziva de calitate pentru toti copiii,
. Alfabetizarea functionala;
. Promovarea educatiei STEAM (science, technology, engineering, arts and mathematics);
. Digitalizare;
10. Rezilienta.
Tintele, pe termen lung, vizeaza:
1. Imbunititirea performantei sistemului de educatie:
e Cresterea finantarii educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publica, corelat cu media alocdrilor pentru educatie in
statele membre ale UE;
e Scaderea ratei de parasire timpurie a scolii, pana la un nivel de cel mult 10%;
e Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional, astfel incat, la orizontul 2030, sa ajunga la cel mult 20%;
e Pana in 2030, toti profesorii sa aiba competente digitale de baza (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy) si cel putin
85% dintre elevii de clasa a VIlI-a sa aiba competente digitale de baza;
e Pana in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi absolventi de studii superioare.
2. Cresterea participarii si calitatii educatiei timpurii:
e Pana in 2030, 30% dintre copiii cu varsta pand la 3 ani participa la educatie anteprescolara;
¢ Pana in 2030, 96% dintre copiii intre 3-6 ani participa la educatie prescolara;
e Pana in 2030, cel mult 20% dintre tinerii in varsta de 15 ani vor mai avea competente scazute la citire, matematica si stiinte conform
metodologiei testelor PISA (in prezent, inregistram un procent de 41% citire, 47% matematica si 44% stiinte);

OO0 Q10 W K W —
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e Pana in 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a VIlI-a vor mai inregistra competente scazute in domeniul informatic (in prezent,
procentul este de 39%);

e Pana in 2030, peste 15.000 de cadre didactice din invatamantul primar si 40.000 din invatimantul gimnazial vor fi formate pentru
aplicarea noului curriculum bazat pe competente. 4. Sporirea calitatii si atractivitatii invatdmantului superior:

e Pana in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi absolventi de studii superioare;

e Pana in 2030, minimum 30% din totalul cursurilor din invatamantul superior vor fi optionale;

e Pana in 2030, minimum 20% dintre absolventii de invatamant superior - licenta si master - vor participa la programe de mobilitate
externa;

« Tn 2030, in Romania, vor studia cel putin 10% studenti internationali (din totalul studentilor inmatriculati).

b. Economicul

Conform datelor oferite de Directia Generald a Finantelor Publice a judetului Iasi, activitatile preponderente sunt in prezent cele de comert,
industrie si constructii. Se preconizeaza ca in perioada urmatoare noi firme si investitii de capital strdin vor fi atrase in regiune. Nevoile de
competitivitate ale firmelor vor conduce la dezvoltarea si diversificarea pietei de servicii pentru afaceri (“business to business”): servicii de
consultanta, financiare, comerciale, dar si alte servicii pentru Intreprinderi rezultate din externalizarea unor activitati auxiliare productiei si
contractate cu firme specializate - de ex. de intretinere si reparatii (mentenanta), service pentru produsele vandute
Economia municipiului lasi prezinta atat provocari, cat si oportunitati. lata principalele aspecte care definesc situatia actuala:

Tendinte si provocari

1. Cresterea numarului de firme dizolvate: In prima jumitate a anului 2024, lasul a inregistrat o crestere de 36% a firmelor dizolvate comparativ
cu anul precedent, una dintre cele mai mari din tara. Motivele includ dificultatile generate de noile masuri fiscale si fragilitatea firmelor mici, mai ales din
domeniul comertului si constructiilor. Totusi, aceasti tendinti reflectd o problemi la nivel national, nu doar local [19] .

2. Reducerea livrarilor de locuinte noi: Desi cererea imobiliara este In crestere, cu un salt de 96% in numarul de tranzactii imobiliare in 2024 fata
de 2023, numirul locuintelor noi finalizate rimane redus, punand presiune asupra pietei [20] .

Oportunitati si perspective

1. Cresterea tranzactiilor imobiliare: Piata imobiliara a cunoscut un interes semnificativ, cu o dublare a tranzactiilor in 2024. Aceasta, combinata
cu cresterea preturilor proprietatilor, aratd o atractivitate sporitd pentru investitori [20] .

2. Investitii in infrastructura si transport: Municipiul beneficiaza de proiecte finantate prin PNRR si alte fonduri, precum achizitia de tramvaie si
autobuze electrice, modernizarea scolilor si reabilitarea infrastructurii rutiere. Aceste initiative ar putea stimula economia locald si calitatea vietii [18] .

3. Firme performante: Conform unui raport al Camerei de Comert si Industrie, in judetul Iasi exista aproximativ 22.000 de firme active, dintre
care multe au obtinut rezultate notabile in indicatori precum cifra de afaceri si eficienta resurselor [21] .

Pe termen lung, cresterea investitiilor si adaptarea politicilor fiscale ar putea transforma provocarile actuale in oportunitati pentru dezvoltarea economica a
lasului.
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Din punct de vedere demografic, analizand datele statistice ale Directiei de Statistica a judetului lasi, PRAI si PLAI 2012, se constata:
e O usoara crestere scadere pana in 2025
e Scdderea ponderii populatiei urbane concomitent cu cresterea celei rurale. Mediul de rezidenta al populatiei scolare 1n acest an este de
63% 1n rural 6 ( in crestere fata de anul trecut- 53%) si de 37% in urban ( in scadere fata de anul trecut 47%)

Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara, pe judetul Iasi, in intervalul 2003-2029:

Populatia scolara din municipiul Iasi este in scadere, iar proiectiile pana in 2029 indica o continuare a acestei tendinte. Fenomenul este determinat de factori
precum migratia, rata scdzuta a natalitatii si abandonul scolar, mai ales in randul elevilor din medii defavorizate.

. Reducerea numarului de elevi: Pe plan national si regional, populatia de varsta scolara (0-23 ani) este estimata sa scada cu 17% in scenariul
optimist si cu peste 40% in scenariile mai pesimiste pana in 2060, cu efecte deja vizibile pana in 2030 .
. Abandonul scolar: In Iasi, abandonul scolar este in crestere in mediul urban, afectand in special nivelurile gimnazial si profesional. Date

recente aratd cd peste 150 de elevi din mediul urban au renuntat la scoala in ultimul an scolar, cauzele principale fiind problemele financiare, migratia
parintilor si dificultati de integrare .

. Initiative locale: Primaria lasi si Inspectoratul Scolar Judetean implementeaza proiecte pentru reducerea abandonului scolar si sprijinirea
elevilor cu performante bune, dar provocarile demografice si sociale riman semnificative .

Grupe

VArsta 2003 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2015 | 2020 | 2025

(ani)
Iasi 274.6 | 264.6 | 265.6 | 261.2 | 258.4 | 256.3 | 236.8 | 216.4 | 207.3 | 198.8

3-6 38.8 | 409 | 406 39.7 39.5 39.5 40.2 39.3 | 355 | 315
7-14 88.2 | 813 | 783 78.5 78.9 78.7 78.0 799 | 77.7 | 713
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Principalele concluzii care se desprind din datele statistice la nivelul judetului, corelate cu datele obtinute in urma recensamantului
efectuat de cadrele didactice in circumscriptia scolara releva urmatoarele aspecte:

Daca la nivelul judetului evolutia populatiei pe varste si ani evidentiaza scaderea ponderii grupelor de varsta 0-14 ani si 15-24 ani
incepand cu anul 1990, Tn favoarea grupei 25-64 ani, la nivelul scolii noastre situatia este relativ stabila pana in 2029, ba chiar se observa o
crestere a numarului de elevi din scoala.

Prescolari 206 190 287 288 284 286 260 264 247 245
Ciclul 324 365 551 603 609 579 525 518 531 546
primar

Ciclul 110 140 228 226 264 293 331 360 365 353
Gimnazial
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Chiar daca perspectiva unui numadr relativ in crestere de elevi pentru anii urmatori este linistitoare, ea trebuie corelata cu realitatea dura a
faptului ca scoala noastra este plasata Intr-un mediu concurential ridicat, in imediata apropiere a doua scoli: Scoala Gimnaziala “Elena Cuza” si
Colegiul National Costache Negruzzi si ca exista tendinta migrarii copiilor spre aceste scoli mai ales spre alte licee centrale. De aceea una din
tintele scolii de pand acum a fost legata de gasirea unor strategii de marketing bine concepute, pentru a veni pe piatd cu produse educationale pe
care cele doud scoli nu le oferd si a contracara aceste tendinte de migratie ale elevilor.

O alta concluzie a analizei demografice la nivelul judetului este ca rata de substituire este supraunitard, ceea ce indica, pentru perioada
urmatoare, o presiune crescuta pe piata muncii a tinerilor absolventi, ceea ce are ca impact la nivelul scolii in asumarea unor obiective ce privesc
formarea competentelor cheie la elevi, competente care sa le permita integrarea cu succes in ciclul urmator de invatdmant, apoi in viata.

Majoritatea absolutd a populatiei judetului lasi este formata din roméani (98%), iar minoritatile (rromi, rusi-lipoveni, evrei, maghiari) detin un
procent mic si sunt grupate in general in orase. Din punctul de vedere al religiei, locuitorii judetului sunt Tn majoritate crestini ortodocsi (93,3%),
romano-catolici (5%), iar celelalte culte ocupa doar 1,7%.

Un alt indicator demografic este cel referitor la populatia activa a judetului lasi, observandu-se o reducere semnificativa a numarului populatiei
active, fapt determinat de sporul migratoriu accentuat de criza economica.

La sfarsitul lunii iunie 2024, in evidentele Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca lasi erau inregistrati 9.828 someri (din care 4.301
femei), rata somajului fiind de 3,56%, mai mica cu 0,03 puncte procentuale fata de luna mai 2024 . Din totalul de 9.828 persoane inregistrate in
evidentele AJOFM lasi, 922 erau beneficiari de indemnizatie de somaj, iar 8.906 beneficiari doar de servicii de ocupare gratuite. Tn ceea ce
priveste mediul de rezidenta, 8.662 someri provin din mediul rural si 1.166 sunt din mediul urban..

c. Socialul

In cadrul Scolii Gimnaziale Ion Creanga” existd un mod de abordare obiectiv si realist al problemelor sociale (somaj, siricie, delincventa
etc.), astfel incat pozitia conducerii §i a colectivului de cadre didactice, precum si a marii majoritati a familiilor elevilor fatd de problematica
educatiei este unanim acceptata: educatia trebuie sa devind un mijloc de promovare sociald. Exista si parinti dezinteresati de educatia copiilor
lor, care nu recepteaza educatia ca pe un adevdrat mijloc de promovare sociald, fie din cauza lipsei proprii de instructie si educatie, fie din cauza
faptului ca au drept repere morale valori opuse educatiei, respectului fata de munca, fata de scoala.

Amplasata intr-un cartier semicentral al Iasului, Scoala Gimnaziala ”Ion Creanga” colaboreaza cu o populatie diversa din punct de vedere al
situatiei materiale, sociale si culturale. O parte din locuitorii zone, a fost nevoita sd plece la munca in strainatate, lasandu-si copiii in grija
bunicilor sau altor rude, pe de alta parte majoritatea parintilor muncesc mult, unii au doua servicii pentru a putea sa le ofere copiiilor conditii
decente, toate acestea in defavoarea timpului petrecut cu copilul. Multii din elevii scolii locuiesc in zone limitrofe lasului si datoritd aglomeratiei
petrec mult timp pe drumul catre si dinspre scoala. Existenta saraciei in anumite familii, a unor programe mass-media neadecvate, generatoare de
violenta verbald sau fizica, chiar delincventa in randul elevilor, timpul prea lung petrecut in fata calculatorului, fara controlul din partea
parintilor, impun reorientarea termenului de educare a personalitatii elevului, insistindu-se asupra contracardrii efectelor negative mai sus
mentionate.

n prezent, din cauza situatiei de criza la nivel mondial si european, a masurilor de austeritate si de restrictionare a pietei muncii in unele
tari europene, fenomenul de emigratie s-a mai temperat. In anul scolar prezent, existi la nivelul scolii un numair de 28 de elevi rimasi in grija
bunicilor sau a altor rude. S-a semnalat fenomenul remigratiei — elevi de la ciclul gimnazial s-au reinscris la scoala.
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Din punct de vedere al situatiei materiale a parintilor, distributia este diversa: aproximativ 17% din parintii elevilor de la clasele primare si
gimnaziale sunt someri, 6% nu au locuri de munca stabile, marea majoritate au o situatie materiala medie, foarte putini au castiguri mari. Din cei
cu parinti someri, un numar de 4 elevi traiesc la limita saraciei extreme.

In scoald numar

Formi Invitimant Distributie Grup Vulnerabil elevi
ucC 5

Invatamant de zi Elevi din familii cu nivel economic scazut, pentru care s-a intocmit 117

dosarul pentru bursa sociald, indiferent daca beneficiaza de aceasta, sau

nu i s-a putut acorda restrictii financiare
Invatamant de zi Elevi cu nevoi speciale de educatie (CES) 26
Invatimant de zi Elevi remigranti 6
Invatimant de zi Elevi care traiesc In familii monoparentale 27
Invatamant de zi Elevi cu parinti plecati in strainatate 35
Invatimant de zi Elevi care trdiesc in grija bunicilor sau a altor rude 6
Invatamant de zi Elevi cu risc de abandon 4
Invatamant de zi Elevi institutionalizati sau in plasament familial 2

In acelasi timp, sunt si familii mai tinere care au reusit si-si asigure un trai peste medie si care, ludnd contact, prin natura muncii lor n
diverse companii private, cu mediul extern european si-au modificat asteptarile fata de scoala si fata de finalitatile educatiei, relativ la societatea
aflatd in continua dinamica. Acestia sunt dispusi sa sprijine financiar scoala, existand posibilitatea ca prin sponsorizari ale parintilor sa se doteze
unele spatii de invatdmant sau sa se mareasca baza didactica a scolii. Din partea scolii se impune cresterea calitatii serviciilor oferite pentru
satisfacerea nevoii fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare, spre invatare si spre respectarea
valorilor unei societati democratice. De asemenea, din consultarile cu acesti parintii a reiesit ca foarte multi si-ar dori “o scoala de dupa-amiaza”,
unde copiii lor s poatd beneficia de o masa calda si sa fie ajutati in efectuarea temelor.

Nivelul educational al parintilor:

Nivel Educational in gradinita in scoala Gradinita Scoala
numar copii numar elevi [96] [9%6]
Cel putin un parinte are 170 190 77.27 44.92
studii medii (liceu absolvit)
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Nici un parinte nu are studii | o 0 0.00 0.00
generale (sub 8 clase

absolvite)

Cel putin un parinte are 50 210 22.73 49.65
studii superioare

Cel putin un parinte are 0 23 0.00 5.44
studii generale (8 clase

absolvite)

Total 220 423 100.00 100.00
Numar mediu de ani de 12.91 13.77

studiu

In ceea ce priveste nivelul educational al familiilor se observa ca la scoala numarul elevilor care au cel putin un parinte cu studii
superioare este aproape de 50%. Sunt si 23 elevi proveniti din familii in care cel putin un parinte are studii generale (8 clase absolvite). Situatia
culturald a familiilor fiind atat de diversa si modalitdtile de comunicare dintre scoala si acestea trebuie sa fie diverse.

Desi provin din medii diverse (familii de intelectuali dar g1 familii de muncitori, chiar familii in care nici un parinte nu are loc de munca),
majoritatea parintilor manifestd un interes deosebit pentru educatia copiilor lor. Exceptiile sunt in mare parte din randul familiilor nevoiase, al
unor familii destramate etc. Din pacate acest interes scade odata cu trecerea copiilor spre ciclul gimnazial. Scaderea veniturilor unor familii
genereazd demotivarea elevilor din cauza marilor discrepante dintre posbilitétile finaciare ale elevilor, vizibile in cazul achizitiondrii de materiale
auxiliare, participarii la activitati extrascolare de tipul excursiilor, taberelor.Starea de sanatate a elevilor este in general buna, dar sunt si copii cu
probleme de sdnatate ( un numar de 17 ). Scoala dispune si de cabinet medical, un medic specialist care are program o zi pe sdptamand si o

asistentd medicala.

In comunitate coexistd pasnic indivizi apatinand diferitelor religii: ortodoxa - predominanti, catolici, evanghelica, cultul adventist. Tn
cadrul scolii, alaturi de religia ortodoxa sunt cuprinse si o ord sdptamanal, pe cicluri de invatdmant, pentru religia catolica .

d. Tehnologicul

Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv-educativ, scoala
conditii adecvate pentru realizarea unei instruiri si formari

oferind baza materiala moderna si

conforme cu nevoile elevilor si cerintele actuale. Resursele financiare, din
pacate, nu raspund intru totul asteptarilor scolii pentru un invitiméant modern, conectat la tehnologiile moderne.
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Scoala Gimnaziala “lon Creanga  este dotata cu un laborator de informatica ce contine 22 de calculatoare conectate la Internet, astfel ca
majoritatea elevilor beneficiaza de ore TIC — operare PC si navigare pe Internet. Disciplina TIC este inclusa ca disciplind in planul cadru la
clasele de gimnaziu.Fiecare sala de clasa are calculator si video-proiector,sistem multifunctional, iar sase sali au si tabla interactiva. Multi
profesori si invatatori folosesc softuri educationale, prezentari Power Point in procesul didactic, dar nu la toate disciplinele si nu destul de
frecvent. Cea mai mare parte a elevilor au calculatoare personale, unele clase au constituit grupul clasei, pe care primesc materiale
informationale sau materiale-suport in Tnvatare.

Exista 1n scoala si gradinita retea de telefonie fixad Romtelecom,RDS, Internet prin cablu si Internet wireless.

Familiile elevilor, 1n proportie de 90% (cu exceptia celor sarace) au acces la televiziune prin cablu, au calculatoare personale conectate la
Internet si telefoane mobile. Se pune problema supravegherii copiilor de catre parinti in vederea folosirii acestor tehnologii pentru educatie,
precum si dozarea optima a timpului petrecut in fata calculatorului.

In contextul actual al globalizirii problemelor economice si sociale, al reculului culturii occidentale si al exploziei tehnologiilor, teoriile
moderne din domeniul educatiei considerd necesara inlocuirea modelului profesorului ca "specialist Intr-un domeniu, curdnd depasit de
evolutiile stiintifice" cu cel al profesorului-formator, capabil sa se adapteze la nou, sa se autoformeze permanent. De aceea se impune formarea
cadrelor didactice pentru a raspunde acestor noi dezvoltari ale curriculum-ului, ale tehnologiei didactice (metodologii de predare-invatare) si
materialelor educationale si sisteme informatice pe care profesorii trebuie sa fie pregatiti sa le foloseasca adecvat.

e)Contextul ecologic

Prin profilul scolii, scoald cu invatdmant prescolar, primar si secundar inferior, nu producem deseuri si nici dezechilibre mediului
inconjurator. Acelasi lucru putem afirma despre toate activitatile pe care ni le-am propus in Planurile operationale pentru realizarea PDI. Mai
mult, au fost realizate actvitati de plantare copaci sau flori in curtea scolii, de ecologizare a spatiilor verzi din jurul scolii/ parcuri, a fostt luata
hotarérea de a pastra documéntele de planificare si proiectare in format digital si nu pe hartie, ne preocupa educatia elevilor pentru formarea
atitudinilor si comportamentelor ecologice, pentru dezvoltare durabild. Prin activitdtile si proiectele desfasurate ne dorin sa dezvoltam atitudini si
competente verzi, sa trezim in elevii nostrii dorinta de-a devenii cat mai implicati in activitatile pentru o planet verde.

V. Diagnoza mediului intern
1. Spatiul scolar
Cladirea locatiei principale a scolii construita in anul 1964, este compusa din parter si doua etaje, avand in dotare:
e 16 sali de clasa pentru Invatamantul primar si gimnazial;
e un laborator de informatica dotat cu o retea de 22 calculatoare conectate la Internet dar care este utilizat in programul de dimineata ca

sala de clasa;
e un laborator de stiinte fizica-chimie-biologie care de asemenea este sala de clasa;
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0 sala de sport
o biblioteca al carui fond cuprinde un numar de peste 10000 volume, carti de specialitate, si beletristica, auxiliare curriculare;
cabinet de consiliere individuala si de grup;
cabinet medical
e contabilitate;
e sala pentru Programul “Lapte si com”l
e secretariat;
e arhiva;
e cancelarie;
e cabinet al directorului si cabinetul directorului adjunct;
e cabinet informatician;
e doua grupuri sanitare pentru elevi si unul pentru profesori
Suprafata utila a scolii este de 2218,5 m? (739,5 m?la parter, 739,5 m?la etajul I'si 739,5m? la etajul al 11-lea).
In locatia Petru Poni se desfasoara activitatea in 3 corpuri de cladire;
In corpul A
- 8 sali de clasa,
- grupurile sanitare pentru elevi si profesori;
-cancelarie
-biroul director + coordonatorului de locatie
-Cabinet de consiliere
Tn corpul B
-sala de gimnastica (65 m.p.),
-vestiarul sportiv,
-sala de festivitati (66 m.p.),
- magazia de manuale
-cabinetul profesorilor de educatie fizica;
In corpul C:
- cabinetul de sprijin educational (doua incaperi de 18, respectiv 16 m.p.) coordonat de un profesor de sprijin, pentru elevii cuprinsi in programul
de integrare,
o sald pentru activitati “scoala dupa scoala” (16 m.p.);
-scoala dispune de teren de sport — 492 m.p, amenajat, prevazut cu sistem de iluminat, curtea interioara — 480 m.p., suprafata pe care o folosim si
pentru desfasurarea orelor de educatie fizica;
-in liziera de salcami este amenajat un foisor de circa 30 m.p. — unde se pot desfasura activititi educative cu elevii. In prezent, starea cladirilor
este buna.
Din cei 6.437 m.p., cat reprezinta spatiul total al locatiei : suprafata construita la sol este de 1.271 m.p., cea betonata si asfaltata — 972 m.p.,
iar suprafata de 4.194 m.p. este inierbata. Suprafata utila este de 1.022 m.p. , din care 723 m.p. corpul A, 206,43 corpul B si 92 m.p. corpul C.
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Structura arondatia, Gradinita cu program normal nr. 15, se afld in cartierul Pacurari Aleea Pacurari nr. 2, suprafata utila are
- 7 sali de clasa din care 4 sunt pentru grupele cu program prelungit

-0 sald pentru activitati de logopedie

-0 sald de mese

-cabinet medical

- patru grupuri sanitare.

Structura arondata, Gradinita cu program normal nr 23 se afla pe Soseaua Arcu nr 48, si isi desfasoara activitatea in
-patru sali de clasa

-un cabinet medical

-0 sala de mese

-trei grupuri sanitare

-0 sald pentru cancelarie

-doua sali pentru activitati educative

2. Utilitati:

Atat scoala, cét si gradinitele sunt conectate la sistemul de incalzire centralizata (firma Dalkia), la canalizare si curent electric (firma EON).
La Petru Poni incélzirea este asigurata de 4 centrale termice pe gaz.

3.Curriculum

3.1.Prezentare generala:

Proiectul de curriculum la nivelul scolii a fost intocmit in concordantd cu legislatia in vigoare, conform planurilor cadru de la nivelul fiecarui ciclu de
invatdmant:

1) Planul cadru pentru invatamantul primar, ciclul achizitiilor fundamentale — clasa pregatitoare, clasa I, anexa 1 la Ordinul Ministerului Educatiei
Nationale nr. 3371/ 12.03.2013;

2) Planul-cadru de invatamant pentru clasele a II-a, aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei Cercetarii si Tineretului nr3371 /
12.03.2013;

3) Planul-cadru de invatamant pentru clasele a Ill-a si a IV-a aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei Cercetarii- si Tineretului nr. 5198
/01.11.2004;

4) Planul-cadru de invatamant pentru clasele- V-VIIL, - aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei Cercetarii- si Tineretului nr. 3638
/11.04.2001. Programele scolare la V-VIII au fost aprobate cu OMECI 5097 din 09.09.2009.
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Schemele orare pentru anul scolar 2023-2024(clasele P- 1V si clasele V-VIII) sunt conform reglementarilor legale. Alaturi de orele din
trunchiul comun pentru fiecare disciplind de studiu a fost dezvoltat curriculumul la decizia scolii prin ore de extindere, aprofundare sau
discipline optionale. Oferta disciplinelor optionale a fost stabilitd pe baza optiunilor educationale ale elevilor si paringilor, aprobata in Consiliul
Profesoral, iar programele pentru disciplinele optionale au fost avizate de inspectorii de specialitate din cadrul ISJ.

3.1. Disciplinele optionale in anul scolar 2023-2024
. Nr.
NF Denumirea Tlp Aria Clasa Profesor Ore
: : . optional .
optionalului curriculara propunator /
crt propus
sapt
»Educatia pentru | . . 7C Barladeanu Avizat
1 sanatate” integrat | Om si societate Corina 1 MEC
LCreativitate si arte | . Educatie 6C,7C Gadici Avizat
2 plastice” Integrat plastica Octavian 1| ™MEC
5B, 6C, Cretu Avizat
Matematica si 8B,8C Nicoleta MEC
»viatematica s . Matematica si Elisei Maria
3 | stiinte in societatea | integrat . Gr 1
cunoasterii” stiinte rigoras
Camelia
4 | Culturasi civiliatia | inegrat | Limb2s A Aleandreseu || 0
v g comunicare Stefania
romaneasca
. . 5C, 6A Cretu Anca Avizat
. Limba si e
5 ,Be the best” extins . Dirdara Ana 1 1SJ
comunicare :
Maria
3 - . 5A7 A Avizat
5 ,,Thc? rz:-:admg extins leb_a Si Postolache 1 o)
mission” comunicare Petronela
3.2. Analiza SWOT a resurselor curriculare
Puncte tari :
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¢ Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul material curricular (planuri cadru pentru clasele CP-VI1lIlI,
programe scolare, programe scolare alternative, manuale alternative, auxiliare curriculare, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare etc.);

¢ Curriculumul la decizia scolii este diversificat si tine cont de dorintele elevilor si parintilor, baza materiala si incadrare;

e Scheme orare realizate corect de citre Consiliul pentru Curriculum, cu respectarea legislatiei in vigoare, valabila pe fiecare
ciclu de invatamant;

e Cunoasterea de citre profesori, elevi si familie a planului cadru de invatamant, a ghidurilor de evaluare si a manualelor
alternative;

e La nivelul fiecarei catedre exista portofolii cu manuale alternativee, auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare a programei,
culegeri de probleme si teste.

e Folosirea softurilor educationale la unele discipline.

Puncte slabe:

Uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic existent in scoala;

Incapacitatea unor cadre didactice de a aplica metode si tehnici moderne de invatare si evaluare;

Lipsa de motivare a unor cadre didactice pentru aplicarea in lectii a tehnologiilor moderne de invitare.

Numairul de calculatoare din scoala este insuficient si nu permite folosirea tehnologiilor informatice la diverse discipline,
pentru clasele de peste 24 de elevi; Elevii sunt nevoiti si stea ciate doi sau mai multi la un calculator, poate lucra numai unul
dintre ei si apar animozititi, neatentia unora dintre elevi;

e Baza materiala existenta nu permite realizarea tuturor solicitarilor beneficiarilor;

e Procedura de elaborare a CDS$ nu s-a aplicat in totalitate tinind cont de scopul acestei oferte curriculare, ci a fost utilizata si
ca 0 modalitate de completare a unor norme didactice, elevul fiind pus in fata unei oferte educationale neconforme cu
dorintele lui;

Oportunitati:

Oferta bogata de cursuri de perfectioare acreditate pentru cadrele didactice;

Oferta de optionale avizate de MEN este foarte bogata;

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de interes;

CDS permite valorificarea abilitatilor individuale;

Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant, activitatea concentrandu-se pe elev, asigurandu-se un raport just
intre educatia pentru toti si educatia pentru fiecare;

o Cresterea exigentei si asteptarilor parintilor fata de oferta de discipline optionale a scolii
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Amenintari:

e Programe scolare incircate la toate disciplinele;

e Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la solicitarile parintilor si elevilor poate scadea motivatia acestora pentru
invatare precum si interesul pentru aceasta unitate de invataméant;
e Programul excesiv de incarcat al elevilor la clasa a VVl1-a ceea ce a facut sa nu poata fi alocata nicio ora de optional decat cea

de otional integrat;

4. Informatii privind personalul scolii

4.1. Informatii privind personalul scolii
Personalul didactic —an scolar 2023-2024

Numir de cadre didactice: 72 (inclusiv in cele 3 structuri arondate)
Personal didactic auxiliar: 7

Personal nedidactic: 18

Total posturi didactic: 64,58

4.2. Pozitia pe post

. . . Din care ..
: : Titulare la | Titulare la nivelul L Suplinitor .
Categoria Din care Nr. persoane . s . . Suplinitor e Pensionare
nivelul scolii sistemului e necalificat
’ calificat

Educatoare 19 8 8 3 ) -

Didactic Invatatori 20 2 18 - -
Profesori 26 2 22 2 i 1

Total 72 12 48 5 1
Didactic Secretar 2 2 - -
athillidh Bibliotecar 1 1 - - -
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AdministratorFinanciar 1 1
Administrator 1 1
Mediator scolar 1 1
Informatician 1 1
Total 7 7
Ingrijitori 12 12
Nedidactic Paznic 6 6
Muncitor de
o . 1 1
intretinere
Total 18 18

4.3. Nivel de calificare cadre didactice

Distributia pe grade a celor 72_cadre didactice

1. Numar cadre didactice cu doctorat 1
2. Numar cadre didactice cu gradul I 29
3. Numar cadre didactice cu gradul 11 13

4. Numar cadre didactice cu definitivat 23
5. Numar cadre didactice fara definitivat 6

Grade . Gradul Gradul . .
didactice Categoria Doctorat didactic I | didactic Il Definitiv | Debutanti
Didactic Educatoare - 1 5 9 4
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Invatatori - 12 4 3 1
Profesori 2 16 4 11 1
Total 2 29 13 23 6
Procente 1,39 % 40,29 % 18,06 % 31,92 % 8,34 %
4.4. Calitatea personalului didactic

Personalul didactic din scoala este calificat — 100 %

Profesori metodisti ai ISJ Iasi: 3 cadre didactice

Profesori membri in Corpul Profesorilor Mentori: 2 cadre didactice

Profesori membri in Corpul National al Expertilor in Management: 6 cadre didactice
Autori sau coautori de manuale scolare sau auxiliare didactice: 6 cadre didactice

4.5, Formarea cadrelor didactice

Cadrele didactice au o preocupare intensa legat de propria perfectionare, participand la toate activitatile organizate la nivel de scoald sau
inspectorat scolar (Cercuri pedagogice). In ultimi trei ani majoritatea cadrelor didactice au participat la cel putin un curs de perfectionare. Desi au
fost inscrise 11 cadre didactice la cursuri de perfectionare in anul scolar precedent niciunul nu s-a finalizat din motive obiective.

Cadrele didactice participante la cursurile de formare utilizeaza achizitiile dobandite in demersul didactic, folosind metode moderne, activ-
participative, aplicand metoda proiectului si folosirea tehnologiilor in invatare, vizand formarea competentelor cheie la elevi.

4.6. Director

Prof. Cretu Nicoleta Cristina
Specialitatea: matematica
Grad didactic: |
Vechime: 35 ani
Cursuri de formare parcurse in ultimii 5 ani:
-master la Fac.de psihologie si stiintele educatiei Univ.Petre Andrei -an scolar 2014-2016(90 credite)
-curs Management educational,iunie-iulie 2017, CCD IASI(25 credite)
-Curs de sprijin pentru completarea pe platforma Aracip.eu-2013(5 credite)
-Formarea continua a profesorilor de matematica in societatea cunoasterii -30.05.2012-17.12.2012 (50 credite)

-Curs de mentorat 30.01.2012-17.02.2012-(30 credite)
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-Management educational —dec.2011-ian.2012 (60 credite)
-Atestat de formare continua a personalului didactic Universitaria I-ian2009-aprilie2009(30 credite)

4.6.1 Director-adjunct
Prof. Gratiela Prodan
Specialitate : romana
Grad didactic |
Vechime: 22 ani

Cursuri de formare:
-master la Facultatea de psihologie si stiintele educatiei2022-2024
- curs de Management educational- CRED

4.7. Personal didactic auxiliar si nedidactic (functie, calificare de baza)
Functia Calificare Nivelul studiilor
Secretar sef DA superioare
Bibliotecar DA superioare
Secretar DA superioare
Informatician DA superioare
Administrator DA superioare
financiar
Administrator de DA superioare
patrimoniu
Mediator scolar Da medii
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Tngrijitor NU gimnaziale

Ingrijitor NU gimnaziale

Tngrijitor NU gimnaziale

Ingrijitor NU gimnaziale

Paznic DA gimnaziale

Paznic DA gimnaziale

Tngrijitor NU scoali profesionalai

Ingrijitor NU gimnaziale

Ingrijitor NU gimnaziale

Paznic DA scoali profesionalai

Paznic DA scoala profesionala

Paznic DA gimnaziale

Paznic DA scoala profesionala
4.8. Relatii intre diferite categorii de personal

in relatia director- cadre didactice, sau intre cadre didactice s-a instituit o conducere democratica, cu luarea deciziilor in comun. Are loc
consultarea permanenta a sefilor comisiilor din scoala. Se accepta propunerile si initiativele profesorilor;

In cadrul colectivului de cadre didactice existd, indiferent de vérstd si specialitate, colaborare, spirit de echipd si atmosferd propice
desfasurarii procesului instructiv-educativ.

In relatia director - personal didactic auxiliar existi o buna colaborare, bazati pe respectarea sarcinilor din fisa postului, lucru in echipa,
intelegere si sprijin reciproc. In relatia director - personal didactic auxiliar, ierarhia este acceptati si respectatd. De asemenea se constatd
respectarea sarcinilor de serviciu, in general. Multe din problemele care apar sunt gestionate prin intermediul administratorului de patrimoniu.
Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza.

Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru desfasurarea intregii activitati didactice.
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4.9. Organizarea pe comisii permanente si de lucru

Consiliul de administratie

Cretu Nicoleta Cristina — presedinte

Prodan Gratiela — membru

Tomulesei Elena— membru

Gianina Ursu — membru

Gadici Octavian— membru

Vranceanu - reprezentant al parintilor

Posteucd Ramona- reprezentant al parintilor
Harhas Carmen - reprezentant asociatiei parintilor
Plugaru Gina - reprezentant al parintilor

Matei Laura-reprezentant al Consiliului Local
Hutuleac Mihai-reprezentant al Consiliului Local

Romanescu Ana Maria — reprezentant al Primariei lasi

Garlagiu Gabriela — reprezentant al organizatiei sindicale
Stirbu Denisa — secretar al consiliului

4.10. Analiza SWOT a resurselor umane incadrate
Puncte tari:
o Cadre didactice calificate — 100 %;
e Personal didactic cu inalta pregatire profesionala si bogata experienta;
e Calitatea corpului profesoral e reflectata si de faptul ca din totalul de 41 de cadre didactice, 58,57 % au gradul didactic I,
e Majoritatea cadrelor didactice au parcurs stagii si cursuri de formare continui, sau sunt inscrise la grade didactice;
e Spirit de echipa, de atasament si de fidelitate fata de unitate;
e Cadre didactice cu expertiza in diferite domenii (CDS, evaluare, mentori, metodisti);
e Cadre didactice din unitate implicate in activitati metodice si de evaluare la nivel judetean;
e Preocuparea majoritatii cadrelor didactice pentru organizarea si desfasurarea lectiilor centrate pe nevoile elevului;
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e Implicarea in actul decizional a unui numaér cit mai mare de cadre didactice;
e Preocuparea managerului pentru responzabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a introduce noutitile in practica
didactica

Puncte slabe:
e Conservatorismul si reticienta unor cadre didactice la schimbare;
e Lipsa experientei unor cadre didactice, necunoasterea unor tehnici de gestionare a claselor
Neimplicarea in activitatea scolii a cadrelor didactice suplinitoare sau cu mai putin de o norma in scoala;
Blazarea unor cadre didactice;
Nu toate cadrele didactice au preocupéri pentru predarea lectiilor asistate pe calculator.
Utilizarea tehnologiei didactice moderne in invitare se face cu multa reticenta (ex. utilizarea calculatorului, a internetului, a
platformelor de invétare, spatiilor wiki etc)
Folosirea cu predilectie a modalitatilor traditionale de evaluare;
Rutina unor cadre didactice
Lipsa de motivatie pentru implicarea in alte activititi cu exceptia orelor de curs
Tendinta de a nu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice
Tendinta de a nu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice

Oportunitati:

e Posibilitatea formarii cadrelor didactice prin cursuri Erasmus +
Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ISJ,universitati;
Posibilitatea stimularii cadrelor didactice, prin gradatia de merit;
Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de arta si cultura, institutii de invatdmant preuniversitar si universitar;
Schimb de experienta cu profesori de la alte scoli, din alte tari, ca urmare a activitatilor din proiectele scolii sau ca urmare a
obtinerii acreditarii

Amenintari:
e Birocratie excesivi (avalansa de situatii statistice, planuri de interventie cerute de diferite institutii, sub forme diferite)
o Incadrarea profesorilor in doui sau chiar mai multe unititi scolare
e Absenta unor modalitati de motivare si promovare a cadrelor didactice
e Lipsa unor parghi legale de protectia cadrului didactic impotriva sesizarilor nedrepte si dovedite a fi false
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5. Informatii cu privire la elevi/prescolari

5.1. Mediul de provenienta

Majoritatea elevilor provin din mediul urban, din cartierul Pacurari (89,01%). Sunt si un numar de 97 elevi (11,09%) care fac naveta
zilnic, din localitati limitrofe sau alte cartiere, cu mijloace de transport in comun .

Numarul elevilor care au parintii plecati in strainatate este mic(50 elevi) in comparatie cu numarul de elevi din scoala,un procent de 6% din
numarul total elevilor.

Situatie cu elevi, cetiteni romani, care au fost inregistrati in sisteme de invitamant din alte tari si care au revenit in Romania/ care
au plecat din Romania

Nr. elevi veniti/ Nr. Elevi Observatii
Veniti in tara plecati din/ veniti/
/ Niveluri in striinitate — plecati in Nr. elevi
plecati din pana la Tnceputul timpul anului promovati la finalul Repetenti plecati inapoi
tara anului scolar scolar anului scolar 2021’1_202?2 in strainatate
2021-2022 2021-2022 2021-2022 la final 2021-
2022
Veniti in
tara inv. primar 4 1 5 5 - - -
Veniti in nv.
tara gimnazial zi 2 3 -
plecati din | 1. primar - 1
tara
plecati din | 1y - 5
fara gimnazial zi
5.2. Numir de clase / grupe pe niveluri de invatiméant

In anul scolar 2023-2024 sunt inmatriculati un numar de 1.110 de elevi si  prescolari, care sunt repartizati in 42 de formatiuni de studiu:
v’ 12 grupe de prescolari, cu 287 de copii
v’ 20 de clase de primar, cu 551 de elevi
v 12 clase de gimnaziu, cu 228 de elevi
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Organizarea functionarii claselor Tn anul scolar 2025-2026 este urmatoarea:
* Clasele pregatitoare si clasa intai functioneaza la P. Poni intr-un singur schimb — dimineata.

Clasele a I1-a, a-1ll-a, a- IV-a invata in corpul principal doar in program de dimineata. Clasele de gimnaziu invata dimineata,doar cele de a VI-a
au program de dupa-amiaza.

* Grupele de gradinita sunt 4 cu program normal 8:00-12:00 si 8 cu program prelungit 8-18.

5.3. Planul de scolarizare

Politica de recrutare a elevilor pentru realizarea planului de scolarizare incepe cu recensdmantul copiilor la gradinitele arondate scolii
noastre precum si la GPN 14 (sfarsitul lunii noiembrie — inceputul lunii decembrie), continua cu prezentarea scolii si a ofertei acesteia in cadrul
grupelor mari din gradinita scolii. La sedintele sau mesele rotunde desfasurate in gradinita, cu prilejul prezentarii ofertei educationale pentru
clasele pregatitoare, participa aldturi de director, profesorul psihopedagog si viitorii invatatori. Acestia isi prezintda CV-ul si isi fac cunoscute
principalele performante didactice. La inceputul lunii aprilie se organizeaza Ziua Portilor Deschise, la care sunt invitati prin intermediul site-ului
scolii sau prin afise puse 1n scarile blocurilor, parinti si copii din scoala si gradinita noastra, dar si din cartier.

Viitorii elevi, insotiti de parinti, viziteazd scoala, doamnele invatatoare le prezinta salile unde isi desfasoard activitatea elevii din clasele
pregatitoare si sunt expuse produse ale activitatilor practice ale acestora. La plecare copiii primesc stegulete si flyere, iar parintii, pliante cu oferta
scolii.

Planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2024-2025 a fost realizat in totalitate.

5.4. Rezultate scolare

5.4.1. Promovabilitatea la sfarsitul anului scolar 2024-2025, in luna iunie

Nivel de Numar elevi Numar elevi Total Procent de
invatamant inscrisi la inceputul ramasi la promovati | promovabilitate
anului finalul anului
202-2022 2021-2022
Primar (1-1V) 518 514 506 97,68 %
Gimnaziu 360 355 350 97,22 %
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Situatia scolara la sfarsitul semestrului Il al anului scolar 2024-2025:

Lal La2 La3 Cu situatia neincheiata Total
Elevi corigenti obiect obiecte obiecte la 4 sau mai multe
obiecte
Nr elevi din invatamant - 2 1 3 6
primar
Nr elevi din invataméant 18 8 1 8 35
gimnazial
Total elevi din 18 10 2 11 41
invatamantul de zi

Am avut 5elevi repententi la finalul anului 2025 iar situatia pe medii este prezentata in tabelele urmatoare
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Total promovati pe medii
Clasa Total
promovati 5-6,99/ | 7-8,99/ 9-10/
S B FB
Gkl 119 7 14 98
Scoalalon | C'3s8 102 0 5 97
all-a
Creanga Clasa
lasi 102 11 18 73
alll-a
Clasa
alV-a 104 6 21 77
TOTAL 427 24 58 345
Unitatea Clasa Total Total promovati pe medii
scolara promovati 5-6,99 7-8,99 9-10
Clasa
-
AV-a 8 0 25 62
Clasa
Scoala lon aVl-a 88 0 24 64
Creanga lasi
J St 84 0 31 53
aVll-a
Clasa
AVill-a 87 3 34 50
TOTAL 346 3 114 229

5.4.2. Rezultatele la Examenul de Evaluare Nationala 2025

v Total elevi de clasa a Vlll-a la sfarsitul anului scolar -88
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v Total elevi care au sustinut Evaluarea Nationala — 85
v" La limba romana, procentul de promovabilitate este de 94.11 %, iar la matematica, procentul este de 92.94 % . Din cei 85

absolventi doar 3 nu au reusit sd obtind medie peste 5 la examenul de Evaluare Nationald, deci procentul de
promovabilitate este de 96.47%

Procentul de promovare pe judet — circa 77%

Disciplina Numarul elevilor
Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 10
Limba si Literatura 1 4 8 17 25 13 0
Roméana (1,47 %) (5,88 %) (11,76%) (25 %) (36,76 %) (19,11 %) 0%
Matematics 2 8 10 17 19 10 2
! (2,94 %) (11,76 %) (14,70 %) (25 %) (27,94%) (14,70 %) (2,94 %)
Medie 1 6 10 14 29 8 0
(1,47 %) (8,82 %) (14,70 %) (20,58 %) (62,64 %) (11,76 %) 0%

Rezultatele comparative in cinci ani consecutivi arata ca procentul variaza foarte putin, cresterile sau sciderile acestora depind de
capacitatea de invitare a fieciirei generatii, de situatia sociala sau de nivelul de dificultate al subiectului.
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Unitatea 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2022-2023 2023-2024
scolara
Nr. Promovati Nr. Promova Nr. Promovat Nr. Promova Nr. Promov Nr. Promo
Elevi Elevi ti Elevi i Elevi ti Elevi ati Elevi vati
Scoala lon 40 39 53 51 52 49 45 41 68 67 85 82
Creanga (97.5%) (96.23%) (94,23%) (91,11 %) (98,52% 96,47
lasi ) %
5.4.3. Rezultatele la Evaluarea Nationala, clasele I1- 1V-VI, 2022
Clasa a ll-a:
v’ testul “scris”: 79,48 % “raspunsuri corecte”
v’ testul “citit”: 87,5 % “raspunsuri corecte”
v’ testul de matematica : 84,04% “‘raspunsuri corecte”
Clasaa IV-a:
v' testul de limba roména: 84,33 % “raspunsuri corecte”
v’ testul de matematica: 73,49 % “raspunsuri corecte”
Clasaa Vl-a:
v' testul de ,,limba si comunicare”: 52,05 % raspunsuri cu ,,punctaj total”
v’ testul de ,,matematica si stiinte”: 56,22 % raspunsuri cu ,,punctaj total”
Aceste procente reprezinta valori medii.
Sintagma ,,raspuns corect” corespunde calificativului ,,foarte bine”, iar sintagma ,,punctaj total” corespunde notei 10.
Total Continua studiile NU

44




absolventi Continua Continua continud

GIMNAZIU - Continua studiile in judetul Iasi studiile in studiile in studiile
promotia 2024 alt judet strainatate
Liceu Liceul Liceu Scoala Liceu rosggzlr?alé 0 0 0
teoretic tehnologic vocational profesionala particular prore
particulara
87 41 31 12 2 1 0 0 0 0

5. 8. Analiza SWOT a resurselor umane educabile
Puncte tari

» Majoritatea elevilor provin din cartierul Pacurari, ceea ce face sa se contureze o atmosfera de apartenenti la aceeasi
comunitate si de intelegere intre elevii;
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de aproximativ 94,37 % la ciclul primar si 99,4% la gimnaziu;
Comparativ cu numarul total al elevilor, existid un numar mare cu rezultate deosebite la olimpiade si concursuri scolare pe
plan local si judetean;
Dorinta majoritatii elevilor de a se implica in diverse proiecte si activitati extracurriculare, de voluntariat si chiar in
organizarea lor;
Relatii bune de colaborare si parteneriat real intre cadre didactice si elevi;
Derularea unor activitati de succes, devenite emblematice la nivelul scolii, cu implicarea elevilor;

VV VYV VYV
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Puncte slabe:

Existenta unor elevi cu carente in educatia de baza;

Notele de 1si 2 la testele initiale arati ca sunt elevi care sunt analfabeti functionali.
Rata mare a absenteismului Tn randul unor elevi;

Elevi care sunt cu CES dar nu sunt sprijiniti de parinti

Motivatie scazuta pentru invitare la foarte multi elevi;

Cresterea actelor de violenta verbala, dar si fizica in randul elevilor;

Neaplicarea sanctiunilor stabilite prin ROFUI si Statutul elevului, la nivel unitar;

YVVVVVVY

Oportunitati:
» Existenta parteneriatului cu Palatul Copiilor si alte organizatii pentru a putea descoperii si dezvolta talentele copiilor;
» Posibilitatea de a participa la mobilitati Erasmus+
» Implicarea elevilor in organizarea unor proiecte proprii, in cadrul Consiliului Elevilor;
» Interesul multor familii pentru progresul scolar al propriilor copii.

Amenintari:

Amplasarea scolii intre alte doui scoli concurente (la distanta de 15-20 minute);

Scaderea prestigiului scolii in comunitate;

Influenta negativa a mass-mediei, in special a canalelor de televiziune comerciale;

Dependenta de internet a copiilor si influenta negativa a exemplelor de viata pe care le gasesc atunci cand sunt
nesupravegheati;

Copii neglijati din diferite motive (lipsa unui mediu familial adecvat, suprasolicitarea parintilor la locul de munca, migratia
parintilor din cauza lipsei locurilor de munca);

Cresterea numarului de elevi proveniti din familii monoparentale (32 la nivelul scolii — peste 7.37%);

Aproximativ 2,76% din elevi provin din medii dezavantajate din punct de vedere economic, familii aflate la limita sau chiar
sub sardaciei, care nu se preocupa de copii, nu tin legiatura cu scoala;

VV VYV VVVY

6. Informatii cu privire la parinti

6.1.Implicarea parintilor in activititi manageriale si/sau extracurriculare

Parintii reprezinta un factor important in realizarile si performantele elevilor si implicit ale scolii.Elevii din scoala noastra provin din familii

e vy

bune dar foarte ocupati . Acest lucru impune:
- obligatia scolii noastre de a desfasura o activitate transparenta;
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- intensificarea intdlnirilor scoala-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei n activitatea scolara se desfasoara pe doud coordonate:

a) relatia parinte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare, al temelor, ajutor in indeplinirea sarcinilor, suport material i moral;
b) relatia familie - scoala: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu dirigintele;

Scoala noastrd deserveste nevoile comunitatii, identificAind nevoile acesteia, analizdnd resursele educationale din comunitate, prin
consultarea parintilor si tinand cont de resursele proprii stabileste curriculumul la decizia scolii si programul scolar al elevilor.

De remarcat este activitatea parintilor prin intermediul Consiliului Reprezentativ al Parintilor si a Asociatiei ,,Urmasii lui Ion
Creanga”, pentru sprijinirea scolii in diverse activitati incepand cu modernizarea bazei materiale a scolii Sponsorizand-o cu table
magnetice,sistem de supraveghere video si alarmare,plata firmei de paza,totemul publicitar cu numele scolii,mobilier in laboratorul de
informatica, inlocuirea video-proiectoarelor care s-au stricat, finantarea lucrarilor de amenajare a aleelor de la intrarea in scoala, continuand cu
activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor, de imbunatatire a frecventei acestora si cu organizarea si desfasurarea unor activitati
extracurriculare. O parte din parintii alesi in Consiliului Reprezentativ al Parintilor fac parte din Consiliul de Administratie al scolii, din Comisia
de Evaluare si Asigurare a Calitdtii, implicandu-se astfel in activitatea manageriala.

Foarte multi parinti sunt propunatori si sustindtori ai activitatilor extracurriculare, fie prin sponsorizare, fie prin organizare sau participare
directa in activitati. Parinti se implica in organizarea concursului ,,Martisorul —Traditie si Simbol”,Bulgédre de huma”,activitatile din ,,Clubul lui
Nica” ,,,Octombrie in sarbatoare”,,,Cant si joc de pretutindeni”,sau a altor activitati de traditie ale scolii cum sunt premierea performantelor
elevilor ,serbarea de Craciun, zilele scolii etc. .

Scoala Gimnaziald “Ion Creangd” are o relatie foarte bund cu parintii elevilor iar acestia 1si dau concursul in rezolvarea diferitelor
probleme educationale. Elevii nostri participa la diverse actiuni $i manifestatii cu caracter caritabil sau de voluntariat in cadrul programului
SNAC, in vederea sprijinirii materiale a copiilor si familiilor nevoiase, aceste actiuni introducand elevii in mediul comunitar, contribuind la
socializarea lor si dezvoltandu-le simtul de apartenenta la comunitate.

6.2. Asistenta acordata parintilor, intalniri cu parintii, lectorate

Programul ”Scoala Parintilor” care contine teme de interes pentru grupe de parinti din scoala, teme cerute in mare parte de catre ei,
lectoratele, sedintele cu parintii pe clase, orele de consultatii acordate saptdmanal parintilor de catre Invatatori, profesorii diriginti si profesorul
psihopedagog al scolii consolideaza legatura dintre scoald si parinti, in scopul cresterii performantelor scolare ale elevilor.

In mod deosebit, profesorul psihopedagog acorda consultatii copiilor cu un périnte sau ambii parinti plecati in striinatate si persoanelor in
grija carora sunt lasati, pentru a diminua impactul pe care lipsa parintilor o are asupra acestor copii.

7.Resurse materiale

47



7.1.Utilizarea spatiului scolar

Spatiile de invatamant sunt dotate corespunzator unui invatamant modern, de calitate, oferind un confort sporit atat elevilor cat si cadrelor
didactice. Activitatea didactica se desfasoara in 16 de sili de clasa in locatia lon Creanga si 8 in locatia Petru Poni, dintre care o parte sunt
specializate pe diverse domenii de interes, cabinet de matematica,romana-istorie,geografie,limbi straine. Spatiul este folosit in mod
corespunzator. Majoritatea claselor Tnvata dimineata, doar clasele de a Vl-a invata dupa-amiaza. Exista doua laboratoare: de informatica si de
chimie-fizica. Laboratorul de chimie-fizica este folosit in proportie de 90%, majoritatea orelor de chimie si de fizica desfasurandu-se aici.

i @ | |
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Toate orele de TIC se desfasoara in laboratorul de informatica. Exista o planificare pentru celelalte discipline, pentru utilizarea laboratorului de
informatica.

Cabinetele medicale functioneaza in Spatii proprii, utilate cu toate necesitatile,in trei din locatile scolii, GPN23,GPN 15 si Ion Creanga si au
incadrat un medic (program doui zile pe siptimani) si trei asistente medicale, care asigura servicii medicale de buni calitate.In cadrul scolii
functioneaza doua cabinete dedicate consilierii elevilor, unul in Creanga si unul la Poni, unde d-na prof.psiholog Corina Barladeanu precum Si
un cabinet pentru logoped, un cabinet pentru profesor de sprijin in locatia Poni.

Exista o sala denumita ,,Clubul elevilor” in care se desfasoara activitatile educative dar care datorita numarului mare de elevi este utilizata
dimineata ca sald de clasa si 0 Sala de Festivitati in locatia Petru Poni
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Galaxy A72
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La Poni invata clasele pregatitoare si clasa intai, iar spatiul a fost In intregime reorganizat pentru aceasta activitate, pe holuri au fost achizitionate
mese de joc pentru copii mici, au fost realizate in curtea locatiei tot felul de jocuri exterioare pentru petrecerea timpului de recreere. Spatiul
exterior este foarte mare si necesita imbunatatirii pentru a putea desfasura activitati out-door.
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La gradinitd GPN15 sunt 8 sali pentru grupe si o sald cu dubla utilizare :cancelarie si activitati de logopedie. Cinci din sélile de grupa sunt
destinate grupelor cu program prelungit si trei pentru grupele cu program normal.Exista o sala de mese amenajata dupa standardele cerute de
DSP si un cabinet medical.

La gradinita GPN 23 sunt 3 sali de grupa pentru grupele cu program prelungit, o sala cu dublad utilizare :cancelarie si activitati de
logopedie, 0 sala de mese amenajata dupa standardele cerute de DSP si un cabinet medical.

Grupurile sanitare sunt bine amenajate atat la scoala Ion Creanga cat si la gradinita GPN15, la Poni si la GPN 23 sunt toalete turcesti care
nu sunt foarte agreate de copii si parinti.

7.2.Mobilier scolar

In toate silile de clasd existd mobilier ergonomic, mobil, aranjat in mod traditional sau modular, in functie de tipul activititii din salile de
clasd. Mobilierul din gradinita este adaptat varstei copiilor fiind compus din masute, scaunele,rafturi pentru carti si jucarii, duldpioare modulare Si
paturi . Tn ultimul an s-au achizitionat paturi pentru grupele cu program prelungit, mobilier pentru clasele gimnaziale si primare. A fost schimbat
mobilierul din laboratorul de stiinte si din cel de informatica. Este nevoie sa schimbam mobilierul in cateva sali de grupe de graadinita. Au fost
achizitionat mobilier nou pentru 8 Sali de clase, pt anticamera laboratorului de stiinte, cabinetul de consiliere, prin programul PNNR.

7.3.Manuale scolare
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Scoala dispune de seturi de manuale pentru toate clase I-VIII (fara clasa pregatitoare). La toate clasele manualele au suport digital si sunt
utilizate frecvent la ore, gradul de utilizare a manualelor este de aproximativ 65%. Majoritatea cadrelor didactice utilizeaza unul sau mai multe
auxiliare curriculare mai ales pentru orele de extindere.

7.4 Echipamente, materiale, mijloace de inviatimant

laborator de informatica echipat cu 22 calculatoare, care au fost achizitionate anul trecut prin PNRR.

5 calculatoare utilizate Tn administratie (secretariat, contabilitate, cabinet director), unul la cabinetul de consiliere psihopedagogica,
iar 2 sunt utilizate exclusiv de catre cadrele didactice.

Toate salile destinate claselor de gimnaziu au fost dotate cu calculator conectat la internet si cu video-proiector
aparate de video-proiectie si 1 ecran pentru proiectie in toate salile de clasa inclusiv in salile de grupa de la gradinite.
5 laptopuri (director,director adjunct,biblioteca,administrator,coordonator Petru Poni)

3 xerox(secretariat si contabilitate,cancelarie)

4 imprimante ( cabinet director/ director adjunct ,secretariat si contabilitate)

4 multifunctionale (imprimanta, xerox, )

1 fax

1 radiocasetofon, CD-player

18 televizoare multifunctionale

2 table Flipchart,

24 table magnetice

7 table inteligente

7.5.Baza sportiva

Scoala are sala de sport specifica in locatia principala cu o sprafata de 600mp si un teren marcat pentru sport de 500m.p.
In locatia Petru Poni exista 0 sala de gimnastica de 66 m.p.si un teren de sport cu suprafata de 492 m.p.

7.6.Biblioteca

Scoala noastrd este dotatd cu o biblioteca amenajatd intr-un spatiu propriu, cu mobilier adecvat si o mica. Fondul de carte numara
aproximativ 10500 de volume, dintre care 500 achizitionate in ultimii ani. Un numar de 2000 de volume sunt uzate moral sau fizic. Aproximativ
50% din elevii scolii frecventeaza biblioteca scolii si 85% din cadrele didactice utilizeaza fondul de carte al bibliotecii.

Pe parcursul anului scolar 2020-2021, fondul de carte al bibliotecii s-a Tmbogatit cu 50 de volume.
Se impune modernizarea bibliotecii si imbogatirea fondului de carte, si achizitionarea unor softuri educationale la diferite discipline.
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7.7.Incadrarea in normele de igiena si siguranta

pentru organizarea
lectiilor in
laboratoare, cabinete

Suprafata totala Suprafata Suprafata Nr. elevi m?/elev
utild/elev utila
2827 m? 2827 m? 423 6,68
- % din % din % din
Y% din
suprafata totali suprafilta suprafs;lta suprafs;lta
foarte bine totala totala totala
bine satisfacitor | nesatisfacator
Incilzire/temperaturi 100%
Iluminat 100%
Starea pardoselii 90% 10%
Starea ferestrelor 100%
Starea usilor 90% 10%
Aerisire naturala 100%
Microclimat 100%
(umiditate, zgomot)
Conditii ergonomice 100%

* Scoala are autorizatie sanitara.Au fost refacute toate autorizatiile pentru cele patru locatii in anul 2016. De curdnd am obtinut autorizatia
pentru grupele cu program prelungit care functioneaza in cele doud gradinite, GPN15 s1i GPN 23. Desi am respectat cerintele date de DSP lasi
legate de dotari , abia in aceasta toamna am reusit sa obtinem cadru medical la a doua gradinitd.Exista autorizatie PSI pentru toate corpurile. In
scoala functioneaza Comisia pentru sanatatea si securitatea muncii si Comisia pentru situatii de urgentd.S-au obtinut autorizatile de

functionareSSM si avizul ISU pentru functionarea tuturor locatiilor.

Exista sistem de supraveghere video in toate locatiile, camere in interiorul scolii (pe holuri si pe casa scérii) si n exterior. S-a instalat de
asemenea un sistem de senzori cu alarmare in caz de urgenta.

Stingdtoarele sunt incarcate periodic. Cdile de acces, de interventie si evacuare sunt semnalizate corespunzator. Intrarile din Creanga, Poni si
GPN15 au rampe de acces, scarile de la intrare au fost refacute in acest an. Comisia pentru PSI si situatii de urgentd si Comisia SSM fac
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instructaje periodic intreg personalului angajat, conform legislatiei in vigoare. Cel putin o datd pe semestru se organizeaza simuldri pentru situatii
de urgenta (calamitati naturale) de catre responsabilii celor doud comisii.

7.8.Analiza SWOT a resurselor materiale si financiare

Puncte tari:

baza materiald corespunzatoare capabild sa asigure un invatamant eficient, formativ- performant;

local propriu cu destinatie specifica;

securitate crescuta asigurata prin sistemul de supraveghere video si de alarmare;

mobilier ergonomic in majoritatea salile de clasa;

starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena scolara corespunzatoare;

existenta cabinetelor, laboratoarclor functionale pentru anumite discipline si activitati: informatica, chimie-fizica-biologie, asistenta
psihopedagogica, cabinetul de sprijin educational pentru elevii cu CES

preocuparea conducerii unitatii scolare pentru dezvoltarea bazei materiale;

implicarea parintilor in dotarea scolii;

existenta unui spatiu pentru activitati educative ,,Clubul elevilor” la Scoala lon Creanga si a unei sali de festivitati la Scoala Petru Poni
existenta unei sali de gimnastica la Scoala Petru Poni si a unei sali de sport in locatia principala

antrenarea parintilor in activitati de intretinere si modernizare a scolii;

existenta Asociatiei parintilor ,,Urmasii lui lon Creangad”si donarea de catre pdrinti, profesori a celor 2% pentru asociatie

Puncte slabe:

spatiu insuficient in locatia principala

cancelarie mica

uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic;

mobilierul unor grupe deteriorat;

necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe scolare;

invechirea dotarilor din laboratorul de fizica si chimie

fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizitii de echipamente si materiale didactice sunt insuficiente, iar cele din

venituri extrabugetare sunt mici;

baza materiala a gradinitelor este invechita

e corpul cladirii unde functioneazid GPN 23 necesita reparatii de reabilitare si crestere a sigurantei cladirii,renovarea celor doua
sali de clasa

e nu exista un parc de joaca la gradinite, amenajat si dotat conform normativelor

e deteriorarea unor bunuri din scoala de catre elevi;
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¢ insuficienta resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii.
e Imposibilitatea de a crea spatii de invatare out-door desi exista spatiu sufficient, avem idei, dar nu sunt fonduri.

Oportunitati:

e descentralizarea si autonomia institutionala;;
e obtinerea de fonduri prin aplicarea in proiecte cu finantare europeana sau nationala;
e obtinerea de sponsorizarii.

Amenintari:
e resursele limitate ale Primariei pentru dotarea scolilor;
e buget modest;.
e limitarea autonomiei unititii in luarea deciziilor importante.
[ ]

Birocratia exagerati in ceea ce priveste amplasarea de spatii pentru activititi out-door

8.Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si externa

Comunicarea interna intre conducerea scolii si cadrele didactice sau intre responsabilii diferitelor comisii si compartimente din scoala si
cadrele didactice se realizeaza prin:

e afisare la avizierul din cancelarie;

e comunicare telefonica;

e comunicare prin e-mail pe grupul profesorilor scolii de whatsapp/ messengersau pe mail

scioncreanga@yahoogroups.com

Comunicarea pe grup a eficientizat functionarea sistemului de comunicare. Schimburile obisnuite de informatii sub forma electronica au
fost completate cu transmiterea de materiale de informare si documentare, machete googledocs si chestionare de completat, structuri de
documente, oferte de proiecte educative, forward-uri ale mesajelor profesionale care pot interesa cadrele didactice.

Comunicarea cu elevii se realizeaza prin intermediul dirigintilor si prin Consiliul Elevilor.

In comunicarea cu parintii se folosesc canalele clasice si moderne: adrese scrise din partea scolii (mai ales pentru semnalizarea absentelor
st luarea la cunostinta a situatiei scolare a elevilor dar si pentru felicitarea parintilor copiilor cu rezultate deosebite la invataturd sau in alte
activitati extrascolare),

¢ intilniri individuale in vederea informairii acestora asupra situatiei scolare si disciplinare a elevilor
e activitati de suport educativ oferite parintilor de citre invatatori si diriginti conform unui grafic, prin Programul ”Scoala
Parintilor”,

57


mailto:scioncreanga@yahoogroups.com

chestionare de satisfactie si de interes aplicate parintilor,

pliante cu prezentarea ofertei educationale inmanate parintilor,

informatii postate la avizierele din holuri sau de la intrarea in scoala,
pagina web a scolii

e pagina da Facebook a scolii

e e-mail-ul,

o telefon,

e servicii de consiliere acordate parintilor de catre profesorul psihopedagog
e sedintele cu parintii,

¢ sedintele Consiliului director al Asociatiei parintilor .

In noul context al functiondrii unitatii, de la 1 septembrie 2016 — cu 3 structuri scolare dispersate teritorial fatd de unitatea de baza — se
impune remedierea, imbunatatirea si dezvoltarea sistemului de comunicare interna prin:
+ optimizarea organigramei unitatii, in sensul precizarii fluxului informational Tn Tntreaga unitate - inclusiv in structuri
+ elaborarea unei noi proceduri de comunicare internd, adecvata noii situatii Tn care functioneaza unitatea, cu structuri dispersate
teritorial
+ formarea si optimizarea deprinderilor elementare pentru intregul personal al scolii, cu deosebire pentru cadrele didactice - precum
si a atitudinii proactive a acestora - de a folosi facilitatile digitale Th comunicarea interna

Comunicarea externi cu I.S.J. Iasi se realizeaza in principal prin canalul “FTP”, prin adrese scrise, dar si prin telefon, fax, e-mail sau
preluare directd de la "casuta”. Comunicarea cu Primaria lasi si cu alte institutii partenere se realizeaza prin telefon, fax, e-mail.
Se impune si revizuirea procedurii de comunicare externa.

Remedierea, imbunatatirea si dezvoltarea sistemului de gestionare a informatiei; inregistrarea, prelucrarea si utilizarea datelor si
informatiilor:
Din aceleasi considerente - noul context in care functioneazi unitatea — se impune remedierea, imbunatatirea si dezvoltarea
sistemului de gestionare a informatiei; inregistrarea, prelucrarea si utilizarea datelor si informatiilor, prin :
revederea prevederilor legislatiei privind inregistrarea si raportarea informatiilor
definirea bazelor de date ale unitatii si crearea formatelor
organizarea in scoald a unui minicurs de abilitare computeriala a cadrelor didactice
achizitionarea de echipamente informatice (calculatoare, laptopuri, hard disk-uri externe, UPC-uri s.a.)
consolidarea infrastructurii pentru internet (cablarea spatiilor)

Lk ok oF &

9. Relatii comunitare
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9.1.Colaborarea cu autorititile locale, agenti economici

Colaborarea cu autoritatile locale (Consiliul Local, Primarie) este in general buna: am primit fonduri de la Primarie pentru planul de
intretinere al scolii si igienizarea spatiilor de invatamant, cat si pentru functionarea permanenta, prin bugetul de venituri si cheltuieli. Fondurile
pentru igienizarea spatiilor de invatamant au fost suplimentate din venituri proprii. Scoala a beneficiat de reparatii capitale care s-au terminat in
acest an luna martie.

Existd necesitdti mai mari in ceea ce privesc reparatiile capitale la cladirea gradinitei GPN23, izolarea termicd la GPNI1S5 si locatia Poni ,
pentru care s-au facut memorii la Primarie.

Scoala a incheiat contracte de parteneriat cu diversi agenti economici:

e SC ANDERSSEN CONSULTING GROUP SRL (consultant pentru proiectarea si predarea documentatiei Sistemului de Control
Intern/Managerial)

e SC ROMANIAN BUSINESS IT (servicii specializate in domeniul IT&C, pentru intretinerea retelei de calculatoare si periferice)

e SC GOLDEN BUSSINES ARHIVA SRL (servicii de inventariere si arhivare)

e SC SOBIS SOLUTIONS SRL (servicii de asistenta si support pentru aplicatia AplXpert — program contabilitate)

e SC STAND LINE SRL (achizitionare set pupitru dublu cu doua scaune pentru elevi)

e SC ADI CENTER SRL (servicii tipografice, print, serigrafie, legatorie, machetare si realizare material promotionale)

e SC IASISTING SRL (lucrari de verificare a rezistentei prizei de pamant PRAM)

e SC CERTSIGN SA (servicii de certificare — certificat digital calificat)

e PFA SANDULACHE GABRIEL — diriginte de santier (executarea raportului de evaluare a obiectivelor entitatii)

e SC EXTINCT SRL (lucrari de deratizare, dezinsectie, dezinfectie)

e DR. STOLERU GABRIELA — CABINET INDIVIDUAL (servicii medicale profesionale-specialitatea Medicina Muncii)

9.2.Parteneriate cu institutii, scoli din tara si din strainitate

Scoala Gimnaziala lon Creanga lasi are relatii de parteneriat cu institutii de educatie §i culturd stabilite in cadrul diferitelor proiecte
precum: Bulgare de huma, Cdnt si joc de pretutindeni, Martisorul — traditie si simbol, Avanpremiera pentru cariera, Salonul ofertelor
educationale, Caravana OSP, Stop bullying!. In cadrul acestor proiecte s-au incheiat parteneriate cu 1.S.J. Tasi, C.C.D. Iasi, CJRAE, Palatul
Copiilor, Casa Armatei, Universitatea Al. |. Cuza, ONG-uri., biserica Sf Mina, reteaua de licee din Iasi etc. Tn cadrul proiectului de acreditare
Erasmus+, scoala a Incheiat parteneriat cu organizatiile formatoare precum si scoli din Italia, Irlanda,Malta, Cehia, Portugalia, Turcia, etc.

9.3.Parteneriate cu membri ai comunitatii locale: politia, biserica, fundatii, ONG-uri
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Au fost identificate nevoi ale comunitatii pentru care scoala isi putea aduce contributia la rezolvarea acestora: problema absenteismului si a
bullyingului si cyber-, ajutorarea copiilor cu parintii plecati la munca in strainatate, siguranta pe Internet, ajutorarea familiilor nevoiase , educatie
pentru sanatate, protectia mediului si reciclarea resurselor, delicventa juvenila etc.

Tn acest sens, s-au incheiat parteneriate cu Politia Comunitara (sectia2), pentru asigurarea securitatii elevilor in spatiul din vecinitatea
scolii, cu Politia Judeteana pentru activitati privind prevenirea si combaterea delicventei juvenile).

S-a continuat dezvoltarea relatiilor comunitare prin intermediul realizarii unor parteneriate cu scop educativ cu diferite organizatii non-
guvernamentale, asociatii si institutii la nivel local, regional si national. (Asociatia Moral Compass, Alma Clara, Baroul 1asi)

Scoala colaboreaza foarte bine cu reprezentantii Bisericii Sf. Mina, in circumscriptia careia este arondata.

9.4. Prezentarea rezultatelor participarii scolii la alte proiecte educationale dezvoltate la nivelul scolii, al comunitatii locale, la nivel
national sau international.

Pe fondul contextului pandemic, in anul 2021-2022, desi a existat o preocupare atat a elevilor cat si a profesorilor pentru participarea la
concursurile scolare, s-a obsevat o diminuare a ofertei si a participarii. Elevii si profesorii scolii au participat cu interes si in numar mare la
revista scolii, HIQCrelon, dar si la Ghidul de bune practici rezultat Tn urma proiectului Erasmus+ e-TEACH.

Elevii nostri au participat la concursuri sportive unde au fost medaliati, de teatru, dans. Dupa terminarea perioadei de pandemie elevii nostri au
inceput sd participe din nou la olimpiade si concursuri scolare unde au obtinut foarte multe premii la toate disciplinele gcolare dar si la cele
optionale.

9.5. Proiecte educationale si activitatii educative.
Cunoastem cu totii importanta activitatilor educative desfasurate in scoala atat pentru dezvoltarea armonioasa a copiilor nostri cat si pentru
promovarea imaginii scolii. S-au derulat cu succes multe proiecte la toate nivelurile — local, judetean si national:

1. Ziua Educatiei — sarbatorita prin educatie extrascolara

2. Sarbatorim Crdaciunul impreuna (proiect local) - Pornind de la adevarul incontestabil ca spiritul Craciunului determina pe fiecare
sa daruiascad, elevii indrumati dediriginti, Invatatori, educatori au realizat activitati filantropice pentru alti copii din Domnita, Poiana Manastirii,
etc

3. Cutia cu surprize (proiect SNAC — 1SJ) — elevii nostri au facut o mare bucurie daruind copiilor de la Liceul Tehnologic Special V.
Pavelcu Iasi cutii cu cadouri de Craciun

4. La Proiectul regional cu participare nationald Bulgdre de humd s-a bucurat de o participare la toate sectiunile....

5. Proiectul interjudetean Cént si joc de pretutindeni care a oferit copiilor implicati posibilitatea de a invata cantecul si dansul popular
autentic,ajuns sa in CAEN, a fost reluat dupa 2 ani pandemici. El reprezinta un proiect de suflet al scolii noastre care aduna la lasi copii din toate
zonele tarii si din Republica Moldova. De la an la an este mai apreciat de specialisti din domeniu folclorului

6. Speranta (SNAC) — cu activitati filantropice si de valorizare a elevilor cu CES (activitati semestriale)
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7. Scoala de vara — proiect local care a venit in sprijinul familiilor elevilor nostri pentru 2 saptdmani in vacanta de vara.

8. La Editia a XVI a a concursului Martisorul — traditie si simbol, care s-a desfasurat de zilele scolii si-a reluat activitatea directa si a
aduc parteneriate din toate zonele tarii.

9. Deprinderi de viata, valori si interactiuni — proiect al ISJ, cu participarea ptofesorilor de Educatie sociala

10. Interviu cu viitorul meu — proiect de activitati online, facilitate de prof. consilier scolar pentru elevii de clasa a VIII a si cei din CE

11. Caravana OSP - proiect organizat de prof. consilier scolar in colaborare cu dirigintii claselor a VIII a

12. STOP bullying si cyber-bullying! — proiect in parteneriat cu Asociatia Moral Compass si prof. consilier scolar

13. Participarea elevilor nostri la proiectele CJRAE: Saptamana prieteniei, Salonul ofertelor educationale, Lansare ghidului de bune
practici pentru elevii care au parintii plecati in strainatate.

14. Ziua Europei- proiect local prin care se urmareste dezvoltarea spiritului civic, tolerantei, etc

15. O ORA PENTRU VIITOR- proiect local destinat cadrelor didactice- presupune activitati de formare- comunicare —dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice

Dintre activititile de amploare realizate in anul ce s-a scurs amintim:

- Sarbatorirea Zilei scolii - La activitati, au participat reprezentanti ai ISJ, din mediul preuniversitar si universitar iesean
- Premierea Excelentei — n cadrul festivitatii de incheiere a anului scolar
- Vizite (fabrici, cabinete medicale, ferme etc), excursii, tabere.

- Vizionari de spectacole, teatru, opera,film

9.6.Analiza SWOT a relatiei cu comunitatea

Puncte tari:

Colaborare eficienta cu I.S.J. Iasi, cu autoritatile locale si cu familiile elevilor;

Implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor ;

Activitati semestriale cu reprezentanti ai Politiei de proximitate sau ai Politiei judetene, in scopul prevenirii delincventei juvenile si a
accidentelor rutiere;

intélniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Pirintilor,

Consultatii individuale acordate saptamanal de catre fiecare invatator sau diriginte parintilor;

Consilierea individuali si de grup a elevilor si parintilor (profesor psihopedagog);

Contacte/parteneriate cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee,
viziondri de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar si contributia la socializarea lor;
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Colaborarea cu institutii din comunitatea locala, cu unitati scolare din judet, tara si strainitate;
Realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invatamant, institutii de cultura, ONG, asociatii, organizatii
etc.

Puncte slabe:

e Insuficienta preocupare a majoritatii cadrelor didactice pentru realizarea unor proiecte de colaborare europeana sau participarea la cele
existente!

e Slaba implicare in realizarea unor proiecte de finantare la nivel institutional;

e Lipsa intilnirilor din cadrul catedrelor din lipsa spatiului si atimpului liber a cadrelor didactice

e Comunicare ineficienta

e Neimplicare din partea unor parinti;

Oportunitati:

Optiunea elevilor privind desfasurarea mai multor activititi comune périnti-elevi-profesori;

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Priméaria, Biserica, Politia, institutii
culturale);

Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala;

Legaturi cu alte unititi de invataméant pentru realizarea unor schimburi de experienta;

Interesul in crestere manifestat de majoritatea parintilor privind educatia elevilor si asigurarea unor conditii optime de
desfasurare a activitatii scolare;

Initierea de catre Asociatia parintilor a proiectului ,,Clubul lui Nica”care presupune activitatii de tipul ,,scoala dupa
scoala” dar si alte activitati optionale (dans, teatru, karate, sah, pian, vioara, engleza,germana,informatica)
Deschiderea spre colaborare a unor scoli din diferite {iri europene;

vV VYV VVV VY

Amenintari:

Accentuarea efectelor negative in educatia elevilor datoritd unei comunicari tot mai dificile cu familia;

Ofertele educative mai dinamice oferite de alte organisme cu preocupdri educationale;

Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot conduce la slaba implicare a acestora in viata scolara;
Scéaderea prestigiului scolii in comunitate datorita exemplelor de asa zisd ,,reusita fard scoald”’promovate de media.

6. PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
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6.1. Motivarea necesitatii, fezabilititii si oportunitatii PDI

Scoala noastra isi propune sa se mentina in topul scolilor de prestigiu in municipiul Iasi. Presiunile in favoarea schimbarii si a dezvoltarii
scolii — pentru a rezista si exista si pentru a indeplini asteptarile beneficiarilor - provin atat din surse interne, cat si externe.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformadm, enumeram pe cele mai importante : procesul instructiv educativ, mediul de
invatare, posturile si oamenii, procesele de baza.

Ca urmare a analizei facute privind procesul didactic si rezultatele acestuia se observa necesitatea schimbarii/ transformarii atat din
punct de vedere metodic cat si al abordarii practice. Generatia actuala de elevi este in mare parte atrasa de invatarea digitala, sunt mai receptivi la
metodele active participative, refuzand in mare parte sa citeasca. Din acest motiv apar tot mai des cazuri de analfabetism functional. Acest fapt
determind necesitatea instituirii a unei politici de predare in scoala centrata in principal pe invatarea in clasd. Centrarea actului didactic pe elev sa
treaca de la partea teoretica la cea practica,reala.

Mediul de invatare, adica 0 atmosfera calda, relaxata dar in acelasi timp disciplinatd— caracterizata in primul rand printr-o stare de bine,
relatii corecte si amiabile,bazate pe respect si comunicare. Deasemenea mediul atractiv de activitate nu presupune lipsa disciplinei elevilor, a
cadrelor didactice, a intregului personal al scolii. Pe de altd parte spatii scolare bine intretinute, curate, frumos amenajate si dotate corespunator
cu echipamente, materiale si mijloace didactice — pot sa aduca un plus valoare in educatia tinerilor si coreleaza cu cresterea rezultatelor la
invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Imbogatirea posturilor semnifici, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive ale personalului scolii si imbogitirea abilitatilor profesionale
prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a
invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii — organizatiile responsabile sunt cele
care invata in permanenta. Prin invatare permanenta ne propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor
organizatiei noastre, sa marim sansele pentru a rezista si exista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential,
foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Nu in ultimul rand, prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem sa dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre :
planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicarii cu actorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexa a intregii vieti scolare etc.

Oamenii realizeaza lucrurile de doua ori : mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a
transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a
calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta noastra este ca,
prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este fezabil, adica este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor
strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp,
apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeaza
vechiului proiect de dezvoltare a scolii si planului managerial din 2023-2024 si se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in
sensul ca anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel ce poate fii ridicat. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat
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intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele opt domenii, pe de o parte,
iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata spre imbunatatirea continud a calitatii educatiei. Cu alte cuvinte, se impun schimbari majore
n politicile educationale, schimbdri pe care ne propunem sa le anticipam prin atitudine proactiva.

6.2.0biective strategice, argumente, priorititi strategice, rezultate asteptate si optiuni strategice de atingere a acestora

PRIORITATE STRATEGICA 1

Cresterea performantei academice si a motivatiei intrinseci de invatare a elevilor, in vederea dezvoltarii competentelor-cheie, precum si
dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale si a unui comportament responsabil, in vederea credrii unui climat educational placut, bazat pe disciplind
si respect

* OBIECTIV STRATEGIC 1:
CRESTEREA TN PERIOADA 2024-2029 CU 10% A NUMARULUI DE ELEVI CARE OBTIN MEDII MAI MARI DE 7 LA DISCIPLINELE
RELEVANTE PENTRU DEZVOLTAREA COMPETENTEI DE LITERATIE.

>

Argumentarea obiectivului propus

Succesul profesional, social si economic al fiecarui copil de astazi nu ar trebui sd ramana o chestiune atat de aleatorie pentru sistemul
public de educatie cum a fost pand acum, ci sa facd obiectul unor politici publice coerente si pe termen lung. Interventia cruciald in acest moment
in sistemul de educatie ar trebui sd aiba in vedere dobandirea de cunostinte si abilitati care sd faca posibil acest succes. Abilitdtile de baza ale
angajatilor in proiectiile economice facute pentru 2030, cand va fi nevoie ca ei sd inoveze si sa absoarba cat mai multa inovatie pentru a progresa,
sunt elemente precum: capacitatea de a localiza informatia necesara intr-un context larg si folosind surse multiple, respectiv capacitatea de a face
rationamente elementare, de diferite feluri, cu informatia selectati. In spatele a ceea ce numim géandire critici si rezolvare de probleme stau astfel
de abilitati de baza, fard de care viitorii adulti nu vor putea presta o un numar mare de activitati.
in Romania, datele statistice aratd ci un procent foarte mare al absolventilor de invatamantul obligatoriu nu au abilititi de bazi de gandire critica
si rezolvare de probleme. Potrivit ultimelor date, procentul elevilor de 15 ani din invatamantul obligatoriu din Romania, care nu pot selecta
informatia relevanta si nu pot face rationamente elementare, este de 42%; acest fenomen este denumit “analfabetism functional”. Finalizarea unui
cadru al competentelor didactice pentru profesori, care sa permitd evaluarea calitatii muncii acestora
Utilizarea unor abordari pedagogice inovatoare centrate pe elev (precum instruirea diferentiatd) si un design curricular care sa vizeze un profil al
absolventului de invatamant obligatoriu cu urmatoarele caracteristici: absolventul este creativ, gandeste critic, rezolva probleme complexe in
situatii neprevazute etc. Metodele active de predare-invatare au o mare eficientd in acest sens.De asemenea Invatarea in clasa este foarte
importantd pentru dezvoltarea unei atmosfere de studiu reala si inovativa in scoala.
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Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada urmatoare armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii
invatamantului la nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viatd sociala si cultura. In contextul actual socio-economic si politic
misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta. Pe de alta parte, situatia pandemica a generat probleme atat la nivelul
de cunoastere/ invatare cat si la nivelul de comunicare al elevilor.

Strategia Europa 2030, prin prioritatea Crestere inteligenta — dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare, considera ca fiind
favorabile dezvoltarii, oportunitatile egale si asigurarea accesului la educatie, formare si invatare de-a lungul vietii, pentru toti cetatenii.

Obligatia scolii este sa se dezvolte in acord cu principiile dezvolarii durabile, ca o scoala responsabild si incluziva. Prin misiunea asumata,
scoala isi propune sa-i pregateasca pe elevi pentru noile provocari ale societatii globalizate, deschise, printr-o continua adaptare a ofertei
educationale prin invatare formala, informala si nonformala

Deschiderea continua a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu provocarile globalizarii economiei
mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana creeaza humeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului
trebuie sa asigure practicarea unui invatamant care sa profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor rapide.

Tn acord cu misiunea asumati, scoala trebuie si formeze atitudini, credinte si valori specifice societatii democratice, si fie promotorul
cetateniei active si al participarii pentru dezvoltarea unei societdti reponsabile fata de fiecare individ si fatd de societate, in ansamblul ei, scoala
trebuie sa fie locul unde elevul invatad sa protejeze natura, sa aiba o atitudine ,,verde”,sd invete notiuni primare de educatie financiard si
antreprenoriala pe care sa le dezvolte apoi in liceu sau scoala profesionala. Aceste valori si atitudini se formeaza cu predilectic in cadrul
activitatilor extracurriculare deoarece in planul cadru la gimnaziu nu existd materii care sa aiba ca scop aceste competente. Scoala are traditie in
implementarea si derularea activitatilor extracurriculare, care reprezinta o manierd placutd de dezvoltare a competentelor elevilor.

Obiective specifice:
» Implementarea unor metode de invdtare atractive, care sda stimuleze motivatia elevilor, cum ar fi activitati interactive, jocuri de invdtare §i proiecte
interdisciplinare.
» Dezvoltarea unui program de sprijin si consiliere pentru elevii cu dificultati de invatare si pentru cei cu probleme de comportament, implicand
colaborarea cu psihologi si consilieri.
» Crearea unui climat educational placut, bazat pe disciplina Si respect, implicand parintii, profesorii si elevi in activitati de respectarea
regulamentului
» Cresterea interesului elevilor pentru invatare prin organizarea de concursuri, expozitii si proiecte care sd valorifice talentele si abilitdtile lor.
» Organizarea unor sesiuni periodice de consiliere pentru elevi, care sa abordeze gestionarea emotiilor, autocontrolul si respectul fatd de colegi si
profesori.
» Introducerea unor programe si ateliere pentru dezvoltarea abilitatilor de comunicare si gestionare a conflictelor, pentru a reduce derapajele de
comportament.
Promovarea unei culturi a respectului si a responsabilitatii prin activitati si proiecte dedicate constientizarii comportamentului etic si civic.

Indicatori pentru misurarea progresului
e Micsorarea procentului de elevi aflati in risc de abandon, reducerea cu 50% a nr de absente nemotivate.
e Obtinerea unui procent de promovabilitate de 100%
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Marirea procentului de promovabilitate a examenului EN de la 97% la 100%

» Reducerea cu 20% a numarului de cazuri de bullying/ violenta in fiecare an

» Dezvoltarea bazei materiale in vederea credrii unor spatii de invatare out-door/joaca, realizarea parcului senzorial la structura Petru Poni,
a parcurilor de joaca la cele doua gradinite.

» Cresterea prestigiului scolii in comunitate prin calitatea ofertei educationale;

e Cresterea performantei scolare - obtinerea de rezultate bune si foarte bune la concursurile scolare nationale;
Rezultate asteptate pentru tinta strategica

e Promovarea unui climat de munca de incredere reciproca, de respect;

e Implicarea cadrelor didactice, a elevilor si a parintilor in procesul managerial si in viata scolii.

e Realizarea obiectivelor educationale la nivelul standardelor de referinta/de calitate

Reducerea numarului de incalcari ale regulamentului

Tndeplinirea asteptirilor beneficiarilor primari si secundari, si chiar depasirea asteptarilor acestora

Promovarea imaginii scolii prin calitatea ofertei educationale;

Dobandirea competentelor specifice secolului XXI: abilitati de comunicare, scriere, citire si calcul matematic, alfabetizare digitala si

informationald, cultura tehnologicd, educatie antreprenoriald, comunicare in limbi moderne de largd circulatie, conduitd civica, gandire

critica, capacitate de adaptare la situatii noi, lucrul in echipa.

e Imbunitatirea calitatii procesului educational si fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare personald a elevilor din perspectiva
dezvoltarii durabile;

e Imbunatitirea planificarilor curriculare si extracurriculare;

Dezvoltarea institutionald prin promovarea unui nou tip de culturd organizationald, Incurajarea parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor

de relationare interpersonald, de comunicare si de rezolvare de conflicte;

Crearea unui climat de colaborare si incredere intre scoald si comunitate;

Numarul mai mare cu 10% de participdri active la evenimentele comunitatii locale

Cresterea cul 0% a numarului activitatilor educative de voluntariat si ecologice in fiecare an.

IR

dezvoltare in domeniul comunicarii

Numarul cu 20% mai mare de emisiuni desfasurate la postul de radio al scolii.

infiintarea de cercuri media, de teatru, de dezbatere

cresterea cu 40% a numarului de elevi implicati in activitati ecologice

implicarea largd a elevilor si cadrelor didactice in proiectarea, realizarea si monitorizarea activitatilor extracurriculare

Optiuni strategice pentru realizarea tintei

e Implementarea unor practici educationale care promoveaza interdisciplinaritatea, invatarea
Dezvoltare dinamica si interactivd, invatarea prin cooperare, folosirea internetului si a resurselor
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curriculara

educationale deschise;

e Utilizarea in predare a metodelor activ- participative

e Folosirea regulata a instrumentelor TIC in demersul didactic

e Proiectarea unor optionale care sa formeze competente in domenii diverse: educatia 1n spiritul

comunicdrii interculturale, educatie media, educatia informationald, educatia economica, educatia

antreprenoriald, educatia juridic;

e Formarea competentelor cheie la elevi prin aplicarea unui sistem de evaluare eficient vizdndu-se
obtinerea motivatiei si interesului pentru invatare;

e Elaborarea unui CDS care si contribuie la dezvoltarea personalititii elevului, in functie de
nevoile integrarii comunitare si sociale generale, pornind de la nevoile individuale in educatie

e Programe de consiliere si Tnvatare pentru elevii cu risc de esec scolar sau analfabetism functional.

e Introducerea in lectii a momentelor de literatie

e Desfagurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;

e Asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;

e Corelatia functionala Tntre discipline si arii curriculare;

e Programe educationale pentru elevii 1nalt abilitati;

e Personalizarea ofertei educationale a scolii prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie
de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor procesului educational

e Programe si proiecte pentru reducerea fenomenului de violenta.

e Realizarea de proiecte Erasmus pentru a obtine mobilitdti cu elevii pe teme ecologice/educatie

interculturald/cetatenie democratica/comunicare

¢ Promovarea unei educatii de calitate centrata pe elev;

e Pregatirea elevilor in vederea Tnvatarii pe tot parcursul vietii.

e Realizarea unei brosuri cu reguli de respectat pentru obtinerea starii de bine in scoala pentru

elevi.

e Realizarea sau achizitionarea unui ghid de bune practice in vederea gestionarii Bullying-ului

e Implementarea proiectului Traista cu sanatate

Dezvoltarea
resurselor umane

Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului didactic in scopul orientarii demersului didactic
spre dobandirea de catre elevi a competentelor necesare societdtii si economiei bazate pe cunoastere,
respectiv spre formarea elevilor pentru invatarea pe parcursul intregii vieti;
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Implicarea cat mai multor elevi in proiecte civice, de voluntariat, de mediu pentru formarea
responsabilitatii sociale
inﬁin‘garea de cercuri tematice, de exemplu: cerc de fotografie si media, cerc de robotica, cerc de
jurnalism, cerc Discovers
Formarea de persoane-resursa pentru educatie nonformala;
Formarea cadrelor didactice prin cursuri pentru a sustine activitati de ecologie, inclusiv doamnele
profesor pentru Invatdmant prescolar.
Stimularea participarii cadrelor didactice la activitati si proiecte extracurriculare
Pregatirea elevilor pentru examenul de Evaluare Nationala si testarile de final de ciclu (cl. a II-a, a
IV-a, a VI-a);
Stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ al elevilor prin intermediul disciplinelor de
invatamant.

Dezvoltarea bazei
materiale si
atragerea resurselor
financiare

Asigurarea manualelor, auxiliarelor curriculare si a cartilor pentru biblioteca;

Reactualizarea si modernizarea materialului didactic

Dotarea laboratorului de stiinte cu dotare moderna

Asigurarea unui spatiu pentru cabinetul de robotica

si dotarea acestuia.

Achizitionarea de tablete smart pentru o clasa

Achizitionarea de softuri educationale.

Achizitionarea de table inteligente in toate salile

Construirea unui nou corp de cladire

Identificarea si valorificarea modalitatilor de finantare din fonduri externe (proiecte);

Asigurarea mijloacelor didactice si a mobilierului scolar;

Modernizarea bibliotecii scolare;

Colaborarea cu autoritatile locale in vederea repartizarii fondurilor pentru intretinerea scolii/
modernizarea unor spatii.

Asigurarea mijloacelor didactice pentru cabinetul de limbi strdine, matematica si cel de biologie-
geografie

realizarea unui punct de informare destinat educatiei nonformale, continand materiale specifice:
curriculum, portofoliile proiectelor implementate de scoald, poze de la activitati.

Schimbarea tuturor becurilor din cele patru locatii cu becuri ecologice.

Organizarea in 10 clase/an sau scoala a punctelor de selectie a deseurilor ( cosuri de gunoi selectiv)
Cumpararea de repartitoare pentru calorifee din toate locatiile pentru a putea realiza economie la
agentul termic
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Dezvoltarea e Asigurarea unor servicii de calitate privind asistenta psihopedagogica,

relatiilor sistemice si | ¢ Crearea unui cadru institutional care si favorizeze comunicarea profesionald deschisi la nivel formal

comunitare si informal, valorificarea ei in realizarea unui proces educativ de calitate.

e C(Crearea mecanismelor prin care scoala sd poatd oferi mai mare incredere parintilor si tuturor
reprezentantilor comunitatii, sa-si asume o mai mare responsabilitate Tn a-i1 convinge pe acestia de
faptul ca este o scoald buna si poate fi si mai buna.

e Promovare a valentelor educationale ale scolii, de institutie deschisa, implicatd in comunitatea locala,
sensibila la nevoile acesteia.

¢ Continuarea parteneriatelor existente si dezvoltarea de noi parteneriate cu diferite institugii, asociatii,
ONG-uri in vederea desfasurarii de activitati de educatie financiara/ cetatenie democratica/ educatie
ecologica.( BNR, AS.NATURA, SOS Natura)

e Implicarea parintilor in proiectele si activitatile educative

e Formarea membrilor comunitatii locale pentru sustinerea demersului scolii privind educatia pentru
dezvoltare durabila;

e Dezvoltarea in extracurriculum a activitatilor de traditie ale scolii si ale comunitatii, vizand educatia
pro-patrimoniu si pentru memoria locala.

PRIORITATEA STRATEGICA 2
Sustinerea dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice prin activitati specifice si prin Tmbunatatirea comunicarii si colabordrii intre
cadrele didactice

OBIECTIVE STRATEGIC 2:

CRESTEREA CU 50% A NUMARULUI DE ACTIVITAII DE FORMARE ORGANIZATE LA NIVELUL SCOLII, ATAT IN DOMENIUL
DEZVOLTARII COMPETENTELOR DIGITALE, DAR SI AUTILIZARII DE METODE ACTIV -PARTICIPATIVE
Argumentarea obiectivului propus

In contextul unei societéti aflate Intr-o continud transformare, sistemele educationale trebuie s fie dinamice si adaptabile, avand in centru cadre didactice bine
pregatite si conectate cu nevoile elevilor si ale comunitatii. Tinta strategica propusa isi are fundamentul in mai multe dimensiuni esentiale ale invatamantului
modern:

1. Cresterea calitatii actului educational

Dezvoltarea profesionald continud este cheia pentru a asigura o educatie de calitate. Activitatile specifice, cum ar fi formarile profesionale, participarea la
cursuri si seminarii sau schimburile de experientd, 1i ajutd pe profesori sa:
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. Dezvolte metode didactice moderne si inovatoare.
. Isi imbunatateasca competentele digitale, necesare in era tehnologiei.
. Réspunda mai bine nevoilor diverse ale elevilor, inclusiv celor din medii dezavantajate.

2. Adaptarea la provocarile actuale ale educatiei

Transformarile tehnologice rapide, precum si crizele recente (pandemii, migratie, schimbari sociale) impun ca profesorii sa fie pregétiti sa integreze
schimbarile n procesul educational. Activitatile de formare i ajuta sa devina mai flexibili si mai rezilienti.

3. Consolidarea unei culturi a colaborarii intre profesori

Colaborarea intre cadrele didactice este esentiald pentru a crea un mediu educational armonios si eficient. Aceasta presupune schimbul de bune practici, sprijin
reciproc si coordonarea in atingerea obiectivelor educationale comune.

4. Motivarea si fidelizarea cadrelor didactice

Oferirea de oportunitati de dezvoltare profesionald este un semnal de recunoastere si apreciere a rolului profesorilor. Aceasta contribuie la cresterea satisfactiei
in cariera si la reducerea fenomenului de epuizare profesionald (burnout).

Rezultat asteptat: Profesori mai motivati, mai implicati si mai bine pregatiti, ceea ce influenteaza pozitiv intreaga comunitate scolara.

5. Alinierea la obiectivele europene si internationale

Obiectivul propus este in deplind concordanta cu prioritatile stabilite de Uniunea Europeana prin programul Erasmus+ si alte initiative internationale, care
promoveaza invatarea pe tot parcursul vietii si colaborarea intre profesori la nivel local si international. Incurajarea participarii profesorilor la mobilitati
internationale le permite s acumuleze experiente si sa integreze perspective globale in procesul educational.

Prin sustinerea dezvoltarii profesionale continue si Tmbunatatirea colaborarii intre cadrele didactice, se creeaza premisele unei educatii moderne, incluzive si

de calitate. Aceasta abordare are un impact pozitiv nu doar asupra profesorilor, ci si asupra elevilor, scolii si intregii comunitati, contribuind la atingerea
obiectivelor educationale pe termen lung.

Multiplele puncte de vedere cu privire la organizatia scolara au dezvoltat ideea conform careia scoala este o organizatie care invata. La baza

schimbatrii si progresului se afla un proces de invatare sociald, de asimilare si de practicare de noi comportamente, atitudini, valori. Acest amplu
proces se realizeaza in primul rand, prin intermediul cadrelor didactice, care sunt resursele umane principale ale dezvoltarii scolii.

Asigurarea accesului cadrelor didactice si a personalului nedidactic la formare profesionala va permite Tmbunatatirea competentelor profesionale
ale acestora si atingerea misiunii scolii.
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Obiective specifice

« Incurajarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare, schimburi de experienta internationale si activitati de dezvoltare profesionala continua.

* Organizarea periodica de sesiuni de formare internd, unde profesorii sd impartaseasca experientele lor si sa colaboreze la noi metode de invatare.

* Crearea unui plan de mentorat in scoala, prin care profesorii cu experienta sa indrume colegii mai noi sau mai putin experimentati.

* Organizarea de intalniri regulate intre membrii catedrelor si consiliilor claselor pentru a discuta strategii, resurse si metode eficiente de predare.

* Crearea unui cadru formal pentru schimbul de bune practici in grupurile de lucru din cadrul comisiei de curriculum, sustinand colaborarea interdisciplinara si
inovarea n predare.

* Implementarea unor sesiuni de formare si dezvoltare a abilitatilor de comunicare pentru cadrele didactice, pentru a sprijini colaborarea si coeziunea echipei.

Indicatori pentru masurarea progresului/Rezultate asteptate pentru tinta strategica:

>

VVVYY

Participarea la cursuri de formare acreditate care sa determine cadrele didactice si implementeze in scoli metode de predare interdisciplinare, cum
sunt proiectele de tip STEAM (Stiinta, Tehnologie, Inginerie, Arte si Matematica).

Cresterea capacitatii cadrelor didatice de a folosi platforme educationale online.

Integrarea unor strategii de predare adaptate contextelor diferite (predare hibrida, educatie incluziva).

Numarul de ateliere de lucru organizate in scoala pentru schimb de idei.

Crearea unei platforme online pentru profesori, unde sa poata colabora si comunica.

Initierea unor programe de mentorat intre cadrele didactice cu experienta si cele la inceput de cariera.

Rezultat asteptat:

Profesori mai motivati, mai implicati si mai bine pregatiti, ceea ce influenteaza pozitiv intreaga comunitate scolara.

educational.

Cresterea numarului de lectii asistate in care s-au utilizat metode activ-participative cu 20%.

30% din cadrele didactice titulare au urmat cursuri de perfectionare despre metode de dezvoltare a competentelor de literatie.
Cel putin 10% din cadrele didactice sau din fiecare catedra un reprezentant.

Formarea a 40% din numarul profesorilor in scopul utilizarii metodelor activ -participative .

Cresterea numarului de cadre didactice care folosesc tehnologia moderna in actul didactic cu 10% in fiecare an
Cresterea numarului de profesori care utilizeaza materiale digitale in ore cu 2% in primul an si cu 10% in fiecare an
Dotarea cu echipamente smart, 4 table interactive pe an, 10 laptopuri pentru cadre didactice/pe an,

Numarul mai mare cu 10% in fiecare an a materialelor didactice digitale din biblioteca RED,

numarul de elevi care obtin premii la concursurile din domeniul IT,

diminuarea cu 10% a elevilor declarati analfabeti functionali

numarul de elevi care au deprinderi de a realiza proiecte utilizand tehnologia moderna.
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e Utilizarea tehnologiei didactice moderne in invatare la toate disciplinele: utilizarea calculatorului, a internetului, a platformelor de
invatare, spatiilor wiki, platforma e-Twinning etc. Numarul de lectii in care s-a utilizat.

Optiuni strategice pentru realizarea tintei

e Largirea paletei de activitdti de formare si dezvoltare;

Dezvoltare Realizarea unui proiect de colaborare a cadrelor didactice care sa fie implementat la nivelul scolii
curriculara e Elaborarea proiectului Mentor pentru un an

e Implementarea proiectului O orda pentru Vviitor

Dezvoltarea e Stimularea participarii cadrelor didactice la perfectionari prin grade didactice, la cursurile de

resurselor umane formare continua, cursuri de formare Erasmus+, formare postuniversitara;

e Stimularea cadrelor didactice prin acordarea la finalului anului scolar titlul de Profesorul anului,

agent al schimbarii”

e Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului didactic in scopul orientarii demersului didactic
spre dobandirea de catre elevi a competentelor necesare societdtii si economiei bazate pe
cunoastere, respectiv spre formarea elevilor pentru invatarea pe parcursul intregii vieti

e Monitorizarea procesului de predare - invatare evaluare din perspectiva centrarii activitatilor pe
elevi si nevoile lor educationale, precum si pe realizarea unui parteneriat autentic profesor-elev;

e Formarea profesorilor in scopul utilizarii tehnologiei in demersul didactic

e Demararea proiectului Tmpreund o ord pentru elevii nostri care presupune intalniri periodice ale
cadrelor didactice in vederea cunoasterii si a dezvoltdrii prin comunicare

e Realizarea de interasistente la ore Tn cadrul grupurilor din comisia de curriculum

e Formarea de persoane-resursa pentru educatie nonformala;

Formarea cadrelor didactice prin cursuri pentru a sustine activitati de ecologie, inclusiv a

profesorilor pentru Invatamant prescolar

Amenajarea unui spatiu dedicat Intlnirii cadrelor didactice

Formarea profesorilor si a membrilor CEAC pe directia dezvoltarii starii de bine

Reducerea cu 20% a numarului de cazuri de bullying/ violenta in fiecare an

Perfectionarea tuturor cadrelor didactice in domeniile dezvoltarii starii de bine, a gestionarii
bullyingului, a sanatatii fizice si emotionale.

Dezvoltarea bazei e achizitionarea de materiale i echipamente care sa faciliteze activitatea cadrelor didactice

72



materiale si e achizitionarea a 30 de laptopuri noi.

atragerea resurselor | ¢ Demararea demersurilor pentru construirea unui nou corp nou de clidire in locatia principald
financiare e Achizitionarea unui curs de formare pe an la care sa participe cel putin 50% dintre cadrele didactice.
e Achizitionarea de table interactive, imprimante, calculatoare pentru fiecare sald de clasa

e Dotarea laboratorului de stiinte cu materiale didactice.

Dezvoltarea e Continuarea parteneriatelor existente si dezvoltarea de noi parteneriate cu diferite institugii, asociatii,
relatiilor sistemice si ONG-uri in vederea desfasurarii de activitati de dezvoltare profesionala.
comunitare e Colaborarea cu CCD, ISJ, universitati, alte institutii de formare acreditate, care sa ofere cursuri de

formare pe diferite teme de interes.
e Cooperare cu profesori din alte tari din spatiul european in vederea derularii unor proiecte care

presupun aplicarea practicilor inovative in activitatea de predare-invatare, preluarea sau
diseminarea unor modele de buna practica;
e Implicarea profesorilor 1n activitati ale asociatilor AVE, Theach for Romania, etc.

PRIORITATE STRATEGICA 3:

Asigurarea sustenabilitdtii dimensiunii europene a educatiei in scoald, prin integrarea permanentd a valorilor si practicilor promovate de
proiectele internationale in curriculum, cultura organizationald si strategiile de dezvoltare, astfel incat colaborarea internationald, inovarea
educationala si abordarile incluzive sa devina elemente fundamentale ale identitatii institutionale pe termen lung

OBIECTIV STRATEGIC 3:

OBTINEREA A CEL PUTIN UNUI PROIECT ERASMUS SAU eTWINING PE AN SI REACREDITAREA ERASMUS A SCOLII IN
ANUL 2027-2028

Argumentarea obiectivului propus

Proiectele, in general, si proiectele internationale, in special, influenteazd modul in care elevii, profesorii, parintii abordeaza activitatea
educationala din scoald, orizontul lor de cunoastere si, nu in ultimul rand, atitudinea fatd de valorile europene promovate prin aceste proiecte.
Acestea au un impact major asupra formarii elevilor intrucat sustin dezvoltarea competentelor-cheie, esentiale pentru viitorul acestora, oferindu-
le acces la oportunitati educationale internationale.

Conceperea si realizarea proiectelor de cooperare europeana si cultura organizationald a scolii se influenteaza si se potenteaza reciproc.
Ipoteza de la care s-a pornit in formularea acestei tinte este ca in Scoala Gimnaziala ”lon Creangd” existd o traditie a poiectelor educative,
profesorilor si elevilor le place sa se implice in proiecte, iar aceasta implicare poate fi un bun suport pentru implementarea dimensiunii europene
a educatiei.
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Cooperarea europeana prin proiecte contribuie la dezvoltarea, transferul si aplicarea unor practici inovatoare la nivelul scolii, la construirea

un mediu mult mai modern, dinamic, angajat si profesional in interiorul organizatiei prin preluarea unor modele sau metode de predare mai
atractiva, utilizand tehnologiile moderne. Nu in ultimul rand, participarea la proiecte internationale pozitioneaza scoala ca un model de buna
practicd in comunitate si in reteaua europeana.

Obiective specifice:

ESANENENEN

Cresterea numarului de proiecte europene implementate de scoala
Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

Promovarea implicarii active a cadrelor didactice in managementul proiectelor
Integrarea dimensiunii europene in curriculum si activitatile scolare
Asigurarea sustenabilitatii rezultatelor proiectelor europene

Indicatori pentru masurarea progresului/Rezultate asteptate pentru tinta strategica

YVV VYV ¥V VV VVVYVY

v

Cel putin doua proiecte de tip Erasmus+ si 5 proiecte eTwinning derulate Tn urmatorii patru ani;

Continuarea Acreditarii Erasmus a scolii si in urmatorii cinci ani.

Cel putin 30% dintre profesorii titulari vor fi finaliza un curs oferit de institutiile europene;

Cel putin patru cadre didactice se vor implica in dezvoltarea dimensiunii europene, ca promotori de proiecte si nu doar ca membri ai
echipelor de implementare;

Implicarea in activitati de cooperare europeana a tuturor disciplinelor de studiu (arii curriculare);

Existenta strategiei si a modalitatii de implementare si evaluare a proiectelor de cooperare europeand/ internationald, a strategiei si
modalitati de diseminare si valorizare;

parteneriate, demonstrata prin integrarea rezultatelor acestora in programul curent al scolii;

Continuarea si extinderea parteneriatelor europene si colaborarea cu organizatii educationale, prin participarea la proiecte Erasmus+ si
alte programe internationale;

Implicarea elevilor in proiecte internationale pentru a dezvolta competente interculturale, lingvistice si sociale;

Crearea de parteneriate cu scoli si institutii din alte tari pentru schimburi de bune practici si initiative comune, care sa extinda orizonturile
elevilor si profesorilor;

Evaluarea gradului de satisfactie al elevilor si profesorilor privind integrarea valorilor europene prin chestionare anuale.

Optiuni strategice pentru realizarea tintei
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Dezvoltare
curriculara

Realizarea unei planificari cu privire la accesarea proiectelor europene si acreditare Erasmus a scolii
Realizarea de parteneriate cu scoli din tara si strainatate

Realizarea unor proiecte scolare Erasmus+ si ¢Twinning, multilaterale sau bilaterale, impreuna cu
parteneri din Uniunea Europeana;

Implementarea proiectului de acreditare Erasmus

Aplicarea pentru o0 noua acreditare/ o noua forma de Erasmus peste doi ani

Realizarea sau achizitionarea unui ghid de bune practici in vederea gestionarii bullying-ului si a
cresterii starii de bine in scoala

Dezvoltarea
resurselor umane

Formarea unor persoane-resursa la nivelul scolii pentru consilierea cu privire la proiecte europene;
Formarea personalului didactic pentru derularea unor proiecte e-Twinning de invatare si schimb de
bune practici in colaborare cu parteneri europeni, folosindu-se de instrumentele platformei eTwinning;
Activitati de consiliere a cadrelor didactice, pentru gasirea de parteneri europeni, scriere si
implementare de proiecte;

Reducerea cu 20% a numarului de cazuri de bullying/ violenta in fiecare an

Formarea profesorilor si a membrilor CEAC pe directia dezvoltarii starii de bine.

Realizarea de schimburi de experiente intre elevii scolii noastre si elevi din tara sau Europa in vederea
dezvoltari i emotionale, de gestionare a situatilor critice.

Dezvoltarea bazei
materiale si
atragerea resurselor
financiare

Construirea unui spatiu multifunctional destinat formarii si informarii elevilor si a cadrelor didactice,

e ey

proiecte, etc.

Sustinerea punctului de informare din scoala destinat parteneriatelor europene;

Prezentarea informatiilor despre proiecte pe paginile web ale scolii destinate promovarii activitatilor de
proiect;

Amenajarea unui spatiu in scoald destinat lucrului la proiecte europene si internationale.

Realizarea de spatii de relaxare in scoala pentru profesori.

Realizarea de spatii pentru invatamant outdoor atat in locatia principala, cat si in Poni.
Reconditionarea foisorului de la Poni.

Realizarea unui parc senzorial in curtea gradinitei 23 si la Poni.

Renovarea cladirii gradinitei GPN23. Amenajarea celor doua sali de la etaj.
Schimbarea toaletelor turcesti din cele doua locatii GPN23 si P. Poni

Dezvoltarea
relatiilor sistemice si

Diseminarea si valorizarea activitatilor din proiecte cu scopul cresterii impactului asupra elevilor si
comunitatii locale;
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comunitare e Dezvoltarea de proiecte cu institutii din comunitate, destinate educatiei pentru dezvoltare durabila;

e Incurajarea cadrelor didactice sa aplice cereri de finantare in cadrul Programului Erasmus+ al Uniunii
Europene pentru educatie, formare, tineret si sport.

e Prezentarea activitatilor din scoala in mass-media.

e Cooptarea parintilor in realizarea de activitati de constientizare a importantei vietii sanatoase, fizice,
emotionale si psihice

PRIORITATE STRATEGICA 4
Implementarea unui management deschis, vizibil si modern, in vederea crearii unui mediu de invatare participativ, incluziv si performant

OBIECTIV STRATEGIC 4.
CRESTEREA DE LA NIVELUL SATISFACATOR LA NIVELUL BINE PANA IN ANUL 2029, A STARII DE BINE iN
SCOALA, PRI N CREAREA UNUI CLIMAT INCLUZIV

Argumentarea obiectivului propus

Un management modern utilizeaza tehnologii si practici actuale pentru a imbunatati procesele administrative si educationale. Acest lucru asigura
o functionare eficienta, reducand birocratia si oferind mai mult timp pentru activitati educationale propriu-zise.

Un stil managerial deschis incurajeaza colaborarea intre toate partile implicate, atat in cadrul echipei didactice, cat si intre profesori, elevi si
parinti. Aceasta contribuie la crearea unui mediu armonios si participativ.

Un management vizibil promoveaza realizarile si initiativele scolii in comunitate si atrage parteneri educationali, investitori sau chiar elevi noi.
Promovarea imaginii scolii in mass-media si online poate genera sprijin financiar si logistic din partea comunitatii.

Un management deschis, vizibil si modern transforma scoala Intr-un spatiu colaborativ, transparent si performant, adaptat nevoilor societatii
actuale. Prin activitatile propuse, aceasta tinta strategica devine nu doar un deziderat, ci si o realitate cu beneficii directe asupra tuturor celor
implicati.

Mediul de invdtare modern si inclusiv devine 0 necesitate pentru a asigura accesul egal la educatie de calitate pentru toti elevii, indiferent de
nevoi sau context. Componenta incluziva, parte a modernizarii educatiei, este sustinuta prin urmatoarele argumente:

1. Modernizarea mediului de invatare pentru o educatie adaptata secolului XXI

Un mediu de invatare modern presupune integrarea tehnologiei si a resurselor inovatoare in procesul educational, ceea ce contribuie la
dezvoltarea competentelor necesare in societatea actuala:
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* Tehnologii educationale avansate: dotarea cu table inteligente, laboratoare virtuale si platforme online permite personalizarea procesului
de invatare si implicarea activa a elevilor
* Infrastructura scolard actualizata: spatiile moderne si bine echipate stimuleaza creativitatea si dorinta de a invata

2. Incluziunea educationala — un drept fundamental

Educatia trebuie sa fie accesibila tuturor elevilor, indiferent de:
* Diferentele culturale, lingvistice sau sociale.
* Nevoile educationale speciale (CES).
* Conditiile economice sau geografice.

3.Imbunatdtirea rezultatelor educationale si reducerea abandonului scolar

Implementarea masurilor de modernizare si incluziune duc la reducere semnificativa a absenteismului si o crestere a motivatiei elevilor.Un
mediu de invatare care este atractiv, modern si accesibil contribuie la cresterea implicarii elevilor in procesul educational, reduce riscul de
abandon scolar, mai ales n randul elevilor din grupuri vulnerabile, dezvolta sentimentul de apartenenta si siguranta in scoala.

3. Formarea profesorilor pentru un mediu modern si incluziv
Pentru ca mediul educational sa fie eficient, cadrele didactice trebuie sa fie pregatite sa utilizeze tehnologia in mod eficient, sa aplice strategii de
predare diferentiatd pentru a raspunde diverselor stiluri de invatare, sa sprijine elevii cu nevoi speciale prin abordari personalizate.

5. Alinierea la standardele europene si internationale. Strategia propusa se Incadreaza in prioritatile globale privind educatia, cum ar fi cele
promovate de UNESCO si Comisia Europeana, care subliniazd necesitatea accesului echitabil la o educatie de calitate si modernd pentru toti
elevii.

Din statisticele realizate in scoala rezultd urmatoarele
e 1,83 % dintre elevii nostri au dreptul sa primeasca anual rechizite gratuite

e 25 din elevi (2,86%) provin din medii defavorizate (familii dezorganizate, familii fard venituri constante, cu locuinte improprii
etc.)

o 20 elevi (2%) provin din familii de rromi

e 45 elevi (5,14%) au cel putin un périnte plecat la munca in straindtate

o 1lelevi(1,23%) sunt remigranti
e 39 deelevi (19,1%) fac naveta din localitati rurale invecinate Iasului

e 25elevi (2,86 %) sunt cuprinsi in programul de sprijin educational — pentru elevii cu CES
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din analiza de nevoi rezultd ca pentru sprijinirea acestor categorii de elevi scoala si comunitatea noastra scolari are inca
resurse care nu au fost inca suficient valorificate

societatile civilizate promoveaza ca valoare grija pentru cei aflati in situatii dezavantajate / dafavorizate / in suferinta
temporara sau definitiva; in spiritul acestei valori sociale si culturale dorim sa-i formam si pe elevii scolii noastre

Obiective strategice:

AN NN

Dezvoltarea infrastructurii incluzive in scoala

Cresterea pana la 80% a nivelului de formare a cadrelor didactice in domeniul educatiei inclusive si alstarii de bine
Promovarea la toate nivelurile de Invatdmant a culturii respectului pentru diversitate

Cresterea sprijinului educational pentru toti elevii defavorizati

Utilizarea avansata TIC in activitatile de predare-invatare la 80% dintre cadrele didactice

Indicatori pentru masurarea progresului/Rezultate asteptate pentru tinta strategica 5
Crearea unui mediu incluziv presupune eliminarea barierelor care limiteaza accesul la educatie:

Adaptarea curriculei si a materialelor didactice pentru elevii cu dizabilitati.

Promovarea unei culturi a respectului pentru diversitate in scoala.

Dezvoltarea infrastructurii pentru a facilita accesul elevilor cu mobilitate redusa.

Dobandirea dimensiunii incluzive de catre scoala

Dobéandirea atitudinii pozitive a parintilor fata de educatia incluziva

Numarul si calitatea activitatilor scolare dedicate incluziunii

Numarul de cadre didactice care au urmat cursuri pentru abilitarea in domeniul educatiei inclusive
Numarul elevilor defavorizati participanti la activitati educative, beneficiari de ajutor material etc.
Progresul scolar inregistrat de elevii cuprinsi in programul de sprijin educational

Nnumarul activitatilor de educatie parentala destasurate cu parintii elevilor

Numarul elevilor si parintilor din categorii defavorizate care beneficiaza de consiliere psihopedagogica
Numarul de intelegeri/conventii incheiate cu parteneri in vederea asistentei oferite elevilor defavorizati
Zero cazuri de intoleranta pe motive de diversitate etnica, religioasa etc.

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor, din categoriile mentionate, privind calitatea “educatiei incluzive” oferite
de Scoala Gimnaziala Ion Creanga lasi

Cresterea utilizarii TIC in predare.

Optiuni strategice pentru realizarea tintei
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Dezvoltare
curriculara

e Implementarea sistemelor electronice pentru gestionarea orarului, absentelor si comunicdrii intre
profesori, parinti si elevi.

e Includerea tuturor elevilor care provin din medii defavorizate, a elevilor cu CES s.a. In activitafi si
actiuni de sprijin educational

e Folosirea metodologiei didactice adecvate pentru inregistrarea progresului scolar de catre elevii
cupringi in programul de sprijin educational

e Acordarea de consiliere psihopedagogica elevilor care provin din medii dezavantajate, celor cu CES,
si parintilor acestora

e Dezvoltarea bazei de resurse educationale deschise din biblioteca virtuala eduCreanga a scolii;

e Crearea unei biblioteci cu resurse pentru profesorii diriginti

Dezvoltarea
resurselor umane

Organizarea de forumuri si intalniri regulate pentru discutarea problemelor sau noilor initiative
Implementarea proiectului ,,5 minute despre scoala”
Organizarea de consultari periodice prin:
e Realizarea de sondaje online pentru profesori, elevi si parinti in vederea colectarii de idei si solutii
e Intélniri trimestriale cu reprezentantii elevilor si ai parintilor pentru a discuta strategii si probleme
Promovarea performantelor scolare si extracurriculare prin:
e Publicarea lunard a unui buletin informativ al scolii (online si print)
e Organizarea ,,Zilei Portilor Deschise” pentru comunitate
Digitalizarea proceselor administrative prin:
e Implementarea unui sistem de gestionare a datelor elevilor (prezenta, note, feedback).
e Platforme pentru completarea formularelor online si eliminarea birocratiei inutile
Formare pentru cadrele didactice in domeniul managementului modern prin:
e Organizarea de cursuri de leadership pentru cadrele didactice cu potential managerial
e  Workshopuri privind utilizarea tehnologiilor digitale in managementul scolar
Crearea unui grup de suport si colaborare intre profesori prin:
e Forumuri virtuale pentru impartasirea resurselor si a bunelor practici.
e Grupuri de lucru pentru solutionarea problemelor educationale.
Abilitarea cadrelor didactice, prin cursuri de formare continua, in domeniul educatiei incluzive
Planificarea si desfagurarea activitatilor de educatie parentala destasurate cu parintii elevilor
Dobandirea atitudinii pozitive a parintilor fata de educatia incluziva
Organizarea de activitdti care promoveaza diversitatea si integrarea tuturor elevilor, contribuind la
dezvoltarea unei comunitati scolare incluzive
e Obtinerea a inca unui post de consilier scolar
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Formarea profesorilor in domenii diverse din educatie care sa aduca o dezvoltare si 0 modernizare a
demersului didactic

Dezvoltarea bazei
materiale si
atragerea resurselor
financiare

Realizarea unui.....

Prezentarea informatiilor despre proiecte pe pagina web a scolii;

Refacerea caietului din cancelarie

Amenajarea, dotarea si imbunatatirea continua a conditiilor de activitate cu elevii in cabinetul de
sprijin educational siin cabinetul de consiliere psihopedagogica

Modernizarea infrastructurii scolare, dotand salile de clasd cu echipamente digitale si resurse
educationale modern

Asigurarea unui mediu sigur si primitor pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu nevoi speciale, prin
adaptarea spatiului si asigurarea resurselor necesare.

Dezvoltarea
relatiilor sistemice si
comunitare

Diseminarea si valorizarea activitatilor din proiecte, cu accent pe cresterea impactului asupra elevilor
si comunitatii locale;

Identificarea periodicd a gradului de satisfactie al elevilor si parintilor privind calitatea educatiei
incluzive oferite de scoala

Incheierea de intelegeri/conventii cu parteneri In vederea asistentei oferite elevilor defavorizati, celor
cu CES

Prezentarea activitatilor din scoald in mass-media la nivel judetean si international

6.3. Definirea etapelor in realizarea PDI si a principalelor clase de resurse strategice ale scolii.

Prezenta strategie de dezvoltare a scolii incepe odata cu anul scolar 2024-2029 si se finalizeaza la sfarsitul anului scolar 2024-2029.

Fixarea termenului de Tnceput a proiectului este determinata obiectiv de incheierea proiectului precedent de dezvoltare. Implementarea
unui nou proiect, se justifica si prin nevoia resimtita de a imbunatati calitatea educatiei elevilor dar si a relatilor sistemice asa cum este definita si

detaliata aceasta in standardele de functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

Conceperea strategiei pana in anul 2029, ca an de finalizare, adica pe o perioada de circa 5 ani scolari, este determinata de cel putin trei
elemente : a) complexitatea scopurilor pe care ni le-am propus sa le atingem (cu deosebire scopul Cresterea performantelor academice si a
motivatiei elevilor in vederea dezvoltirii competentelor de bazi precum si dezvoltarea abilititilor socio-emotionale si a unui comportament
responsabil "), b) politica primariei de finantare multianuala in cazul lucrarilor de reabilitare a cladirilor scolilor (vizeaza scopul “Crearea unui
mediu de invatare modern si incluziv ”Scop care poate fi atins numai prin reabilitarea cladirii gradinitei GPN si construirea unui nou corp de cladire)
si ¢) incheierea Tn anul 2029 a posibilitatii de accesare a fondurilor structurale europene. Cu referire la acest ultim aspect, scoala noastra isi
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propune, cel putin, sa beneficieze de astfel de fonduri prin participarea elevilor si a cadrelor didactice — in calitate de grupuri tinta — la proiecte
specifice dezvoltarii resurselor umane, proiecte derulate de beneficiari externi scolii.

Principalele etape in realizarea PDI sunt anii scolari cuprinsi in perioada 2024-2025. Estimam ca la sfarsitul fiecaruia din cei 5 ani scolari
sa adaugam valoare fiecarei tinte strategice, prin atingerea obiectivelor — pe baza realizarii actiunilor, masurilor si cerintelor din planurile
operationale anuale. “Cantitatea de valoare” adaugata in fiecare an scolar, adica progresul inregistrat va fi evaluat pe baza “indicatorilor de
realizare” cuprinsi in planurile operationale si a “indicatorilor” pe tinte, inclusi si specificati in PDI.

Tinta Orizont de timp
1 Realizare 2024-2025 si imbunatatire in fiecare an pana in 2029
2 Realizare 2024-2025 si imbunatatire in fiecare an pana in 2029
3 Realizare 2024-2025 si imbunatatire in fiecare an pana in 2029
4 Realizare 2024-2025 si imbunatatire in fiecare an pana in 2029
5 Realizare 2024-2025 si imbunatatire in fiecare an pana in 2029

Demersurile de atingere a tintelor /scopurilor strategice - etapizate, pe ani scolari — vor fi orientate de filosofia si practica
“ciclului/cercului lui E. Deming”. Adica, plan — vom propune scopuri si obiective, cu inspiratie, pentru atingerea tintelor, vom planifica, do —
vom implementa planurile, adica ne vom mobiliza si vom desfasura actiuni, activitati etc. pentru atingerea obiectivelor, check — vom monitoriza
si evalua pentru a vedea daca facem ceea ce ne-am propus si act — vom reflecta, vom revizui, vom re-actiona si vom ...trece la un nou ciclu de
imbunatatire.

Conform logicii “ciclului calitatii”, la sfarsitul perioadei de implementare a strategiei de dezvoltare a scolii, a PDI-ului, indiferent cat de
sus am reusit “sa aducem tintele”, acestea vor trebui in continuare imbunatatite !

Resursele. Pentru realizarea planului de dezvoltare vom activa toate resursele disponibile ale scolii, pe care le detinem deja, si pe cele pe
care estimam ca le putem procura in viitor.

-personalul scolii;
Resurse umane -elevii;

-parteneri sociali interesati.
Resurse materiale si - dotdri corespunzatoare pentru implementarea
financiare programelor destinate educatiei si formarii elevilor:
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mobilier, echipamente, birotica si consumabile;

- spatii corespunzatoare destinate implementarii
programelor si proiectelor locale, judetene, nationale,
europene.

- sponsorizari, donatii

- 2% din partea membrilor Asociatiei Urmasii lui Ton
Creanga.

Resurse informationale

- Strategia Europa 2030;

- legislatie specifica,

- site-uri: Ministerul Educatiei Nationale, ISJ Iasi;
Comisia Europeana (Programul Erasmus+);

Agentia Nationala pentru Programe Comunitare n
Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale.

- materiale destinate implementarii programelor
curriculare sau extracurriculare destinate educatiei pentru
dezvoltare durabila.

Resurse de experienta si
expertiza

- director; director adjunct

- consilier educativ;

- reprezentantii institutiilor partenere;

- experti interni si externi din echipele de implementare
ale proiectelor

Resurse de timp

alocate anual pentru:

- implementarea unei politici coerente vizand educatia si
formarea armonizata cu tendintele europene si nationale
de promovare a educatiei socioculturale, ecologice,
civice;

- initierea, implementarea si evaluarea activitatilor
derulate in cadrul parteneriatelor in domeniul educatiei
socioculturale, ecologice din perspectiva beneficiilor
aduse partilor;

- asigurarea sustenabilitdfii acelor activitati educative,
care aduc beneficii intregii comunitati educationale si
locale, din perspectiva EDD.
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Resurse de autoritate si de | -Primaria, Consiliul Local
putere -Consiliul Judetean
- 1SJ

Principalele categorii de resurse educationale care vor fi antrenate pentru atingerea tintelor strategice sunt :
e resursele umane si motivationale

o relatiile scolii (cu asociatia parintilor elevilor, cu partenerii traditionali s.a.)
e leadership-ul

e informationale si de expertiza

e de autoritate si de putere

e materiale, tehnice (spatiile, dotarile, echipamentele etc.)

o financiare (bugetare si extrabugetare)

e detimp

e sa

Aceste categorii de resurse vor fi alocate diferentiat si adecvat pentru realizarea proceselor, activitatilor, actiunilor, masurilor etc., pe baza
carora vor fi atinse cele 6 tinte strategice.

Resursele umane — element strategic al organizatiei noastre. Dintre toate categoriile de resurse pe care le foloseste scoala, cele mai
importante sunt resursele umane. Avem in vedere, in primul rand, ca toate posturile didactice si nedidactice sa fie ocupate de personal
calificat. In al doilea rand, tot personalul scolii a urmat, in ultimii 5 ani, cel putin un curs de pregatire si formare continua. O colega
educatoare, In urma cursurilor de formare continua, un numar de colegi au dobandit competente in domenii noi : formator, mentor, antrenor,

etc.
Prin participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua in ultimii ani s-au achizitionat/format/dezvoltat/imbunatatit/consolidat

competente in domeniile :
e didactica si metodica de specialitate, psihopedagogie (prin grade didactice, programul universitar de formare continua, studii de

licenta, comisii metodice, cercuri pedagogice, studiu individual)
e intocmirea de lucrari / referate cu caracter stiintific
¢ Dibliotecomanie
e ISUsi SSM
e TIC
e asigurarea si evaluarea calitatii educatiei
e formarea adultilor
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e etc.

Convinsi ca resursele umane sunt principala resursa strategica a scolii noastre pentru realizarea obiectivelor PDI-ului, vom acorda
importanta maxima urmatoarelor aspecte care tin de “managementul resurselor umane”:
e asigurarea compatibilitatii Tntre alocarea atributiilor, activitatilor, actiunilor, responsabilitatilor etc. si expertiza, competentele

detinute de personalul scolii;

e motivarea personalului, prin strategii bazate pe valori fundamentale: echitate, dreptate, performanta, relatii pozitive, informare,
comunicare, transparenta;

o formarea si dezvoltarea personalului, prin crearea de oportunitati privind participarea la stagii si cursuri de formare continua;

e cvaluarea performantelor profesionale si recompensarea;

e incurajarea acelor aspecte ale culturii noastre organizationale care asigura satisfactii si posibilitatea de armonizare a obiectivelor
personale cu cele ale scolii;

Pentru obtinerea acestei sume de bani, prin alocare multianuala, contam pe o foarte buna fundamentare a proiectelor anuale de buget, pe
puterea noastra de persuasiune, pe relatiile pozitive pe care le cultivam cu decidentii autoritatilor locale, pe rezultatele obtinute an de an de
organizatia noastra etc.

Pentru obiective mai mici de dezvoltare, de exemplu “achizitionarea de materiale didactice, auxiliare curriculare, carti”, scoala conteaza
atat pe resurse publice, dar si pe resursele proprii obtinute in principal din sponsorizari.

Leadership-ul organizational. Tntre resursele pentru realizarea strategiei de dezvoltare pana in anul 2029 contam si pe leadership, pe care
urmarim sa-1 dezvoltam la randul sau — pentru a putea deveni in mod real o resursa — in urmatoarele directii :
e intregul personal al scolii, dar si beneficiarii serviciilor educationale sa cunoasca, sa inteleaga si sa adere la viziunea, la imaginea

scolii pe termen mediu si lung;

e realizarea unei conduceri motivante, bazatd pe valori, care sa incurajeze si sa determine participarea si implicarea tuturor actorilor
educationali ai scolii;

e dezvoltarea climatului in care se desfasoara strategia, climat care sa devina provocator, stimulativ, creativ si placut;

6.4. Definirea mecanismelor de asigurare a calitatii proiectului

Mecanismele prin care asiguram calitatea proiectului de fata se bazeaza pe doua componente normate in legea calitatii educatiei:
+ autoevaluarea - pe baza standardelor de referinta

+ analiza gradului de satisfactie a beneficiarilor.
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Cele doua categorii de instrumente se folosesc atét pentru proiect, cat si pentru planurile operationale si actiuni.

Conceperea si scrierea intregului proiect au fost facute din perspectiva asigurarii calitatii. Astfel, tintele strategice au fost formulate in
termeni de dezvoltare, de progres, adica de valoare adaugata. Pentru fiecare din cele 5 tinte strategice au fost formulati “indicatori de realizare”
care au la baza “cerintele” din Standardele de referinta.

Demersurile prin care vom urmari atingerea tintelor /scopurilor strategice - etapizate pe ani scolari — vor fi orientate de filosofia si
practica “ciclului/cercului lui E. Deming” — PDCA, plan, do, check, act. Astfel, cel putin teoretic, exista garantia ca ceea ce facem, facem de
calitate.

Punctul critic Tn activitatile de dezvoltare, inclusiv in activitatea scolii noastre, il reprezinta concentrarea pe “plan” — propunerea de
scopuri si obiective pentru atingerea tintelor, adica planificarea, concentrarea pe “do” — mobilizarea pentru desfasurarea actiunilor/activitatilor,
adica implementarea planurilor si, in cel mai bun caz, atentia acordata “check-ului” — evaluarii a ceea ce am facut. Rareori insa “inchidem cercul”
lui Deming cu “act” — adica cu reflectia, cu re-actia si revizuirea a ceea ce am realizat, adica trecerea la un nou ciclu de imbunatatire.

Ne propunem sa depasim acest punct critic, prin monitorizarea si evaluarea masurii in care resursele umane implicate in realizarea PDI
corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumita schimbare, in acord cu cerintele din standardele de calitate. Cu alte cuvinte, ne propunem
sa monitorizam si sa incurajam inovatia - avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei,
dar si a indicatorilor de tip managerial : eficacitatea, economicitatea, eficienta si efectivitatea.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educatioanale oferite de scoala
noastra (deoarece calitatea educatiei este definita — in legea calitatii educatiei - si ca “indeplinire a asteptarilor beneficiarilor”).

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa : stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii, dezvoltarii, diversificarii actiunilor.

Monitorizarea se va realiza prin: a)deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor; b)rezolvarea de probleme; c)stilul
managerial — alternarea stilului managerial in functie de situatiile concrete etc.

Rezultatele evaluarii privind stadiul de indeplinire a tintelor strategice se vor regasi — sub forma atingerii obiectivelor pe etape — in :
rapoartele periodice ale comisiilor / structurilor care functioneaza in scoala, in raportul anual privind starea invatamantului din unitatea noastra,
in fisele de autoevaluare a celor 43 de indicatori din standarde, in RAEI, in alte inscrisuri curente.

Conform logicii “ciclului calitatii”, la sfarsitul perioadei de implementare a strategiei de dezvoltare a scolii, a PDI-ului, indiferent cat de
sus am reusit “sd aducem tintele”, acestea vor trebui in continuare imbunatatite !

6.5. Consultare, monitorizare, evaluare,revizuire
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Tn elaborarea planului am consultat :
e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a
asumat-o;
e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pana acum ; au fost
retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;
e parteneri traditionali ai scolii pentru a estima sprijinul pe care il pot oferi pentru realizarea planului;

Consultarile au fost realizate Tn perioada septembrie-octombrie 2024, si in perioada de elaborare a proiectului noiembrie 2024.

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de
elaborare a PDI prin:
- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
- corectare periodica si actualizare

Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2024-2025 apoi pe parcursul fiecarui an, urmarindu-se mobilizarea
eficientd a resurselor umane, materiale, financiare, de timp 1n vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
In procesul de monitorizare se urmareste:
- comunicarea clara a obiectivelor;
- mobilizarea factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
- observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistenta la ore;
- sondaje scrise si orale;
- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, consiliu de administratie, consiliu profesoral, etc.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt
colectate in “baza de date a scolii”);
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
86



Monitorizarea se va realiza prin :
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;
o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;
e efc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi
monitorizati indicatorii :

o eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

o eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

o efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala
noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale
esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali
din comunitate s.a. adopta/participa/initiaza procese de schimbare;
e masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumitd schimbare, in concordanta cu cerintele
din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa : stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile manageriale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor
metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile manageriale, cel putin o data la sfarsitul a doua
module. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual , privind starea invatamantului din
unitatea noastra , si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul modulelor vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile manageriale a modulului Tncheiat.
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Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de
optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din
Raportul privind starea invatamantului in scoala, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de clientii directi si indirecti ai
scolii.

Actiuni in vederea actualizarii/revizuiri PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor
statistice la nivel regional si local.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului
profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor si prioritatilor.

Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui, cat si la finele anului scolar 2028-2029, cand se vor inventaria indicatorii de
performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan de dezvoltare viitor, adaptat situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sd se poata stabili urmatoarele:

raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
actiuni corective in situatii cadnd performanta mai micd decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:

- autoevaluare;

- interevaluari;

- declaratii de intentii;

- interviuri de evaluare;

- observatii folosind ghiduri de observatie;

- fise de apreciere;

- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie urmitoarelor elemente :
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- respectarea misiunii $i a viziunii;

- urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

Responsabilitati:
Responsabilititile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneazd activitatea de Invatdmant, informatiile privind
modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:
- Directorul pentru obiectivele legate de oferta educationald, insertia absolventilor si situatia parteneriatelor;
- Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
- Consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

directiile propuse de PDI.

6.6. BUGETUL ESTIMAT*
pentru implementarea PDI
in perioada 1 ianuarie 2025— 31 decembrie 2029

Costuri pentru
functionarea .
Art. . curenta (mii lei Costuri pentrL.J.
Domeniul dezvoltare(mii
bugetar pentru o lei)
perioada de 5
ani)
10. Cheltuieli de personal (buget de stat) 54600
59.01 Burse (buget de stat) 4700
10. Cheltuieli de personal — naveta (buget 125
local)
20.01 Utilitati (inclusiv furnituri birou, 3420
materiale de curatenie, alte servicii)
20.02 Reparatii curente 250
20.04 Medicamente si materiale sanitare 25
20.05 Materiale si mijloace didactice, 150 50
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auxiliare curriculare, obiecte de
inventar
20.11 Carti, publicatii si materiale 20 5
documentare
20.13 Pregatire profesionala 130 5
20.14 Protectia muncii 30 2
20.30.03 | Asigurari obligatorii cladiri 40
57.02.01 | Ajutoare sociale in numerar (CES) 950
71.03 Reparatii capitale si investitii 9000
Total 73440 62
Total costuri pentru functionarea curenta + costuri
pentru dezvoltare 73502

*Bugetul estimat conform proiectului de buget.
Costurile sunt exprimate in mii lei
Costurilor pentru functionare curenta si pentru dezvoltare vor fi asigurate din credite bugetare, din venituri (chirii, sponsorizari), granturi
(proiecte finantate), contributii ale parintilor (in bani si in natura), astfel :
e credite bugetare: 000,00 lei
e venituri estimate: 2000 lei (chirii, sponsorizari)
e contributii ale parintilor: 50.000 lei
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